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“Dan dirikanlah shalat dan tunaikanlah zakat. Dan 
kebaikan apa saja yang kamu usahakan bagi dirimu, 
tentu kamu akan mendapat pahala nya pada sisi 
Allah. Sesungguhnya Alah Maha Melihat apa-apa 
yang kamu kerjakan.” 

(QS. Al-Baqarah[2]: 110)
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Ringkasan Eksekutif

fakir miskin biaya amil operasional lainnyafisabilillah ibnu sabilgharimin muallafriqab

173.399,5
2.118,9
1.466,0

306,6

141.797,5
322,9

1.167,3
0,0

167.100,1
3.477,7
2.258,9

27,5

226.421,0
3.367,1
3.469,1
6.185,2

177.291,0143.287,8 172.864,2 239.442,4

137.883,0
920,7

2.745,9
29,0

141.578,6

-35.516,5
-1.198,3
1.279,9
-277,6

-35.712,4

-20,5%
-56,6%
87,3%

-90,6%

-20,1%

Zakat Payroll
Zakat non Payroll
Infaq
Wakaf

total

Penghimpunan Zis-waf
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-III 201831 Des 2016 31 Des 2017 31 Des 2018 Tw-III 2019 Rp Juta %

sosial kemanusiaan operasional lainnyapendidikan biaya amildakwah ekonomikesehatan

104.692,7
0,0

501,8
937,0

15.647,7
112,4

3.515,5
7.254,3

132.661,5

5.482,6

78,9%
0,0%
0,4%
0,7%

11,8%
0,1%
2,7%
5,5%

100,0%

-

120.602,4
0,0

764,9
1.426,6

23.767,4
44,9

4.606,6
6.956,3

158.169,0

6.461,1

76,2%
0.0%
0,5%
0.9%

15,0%
0.0%
2,9%
4.4%

100,0%

-

138.144,1 164.630,1 --

15.909,6
0,0

263,2
489,6

8.119,6
-67,5

1.091,0
-298,0

25.507,5

978,4

26.486,0

15,2%
0,0%

52,4%
52,2%
51,9%

-60,0%
31,0%
-4,1%

19,2%

17,8%

19,2%

Fakir Miskin
Riqab
Gharimin
Muallaf
Fisabilillah
Ibnu Sabil
Biaya Amil
Operasional Lainnya
Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk 
Langsung

Total

ASNAF
Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018

Pendayagunaan per ASNAF

Tw-III 2019

Rp JutaRp Juta Rp Juta %% %

84.577,6
0,0

180,6
179,4

11.324,4
207,7

1.798,0
2.583,6

100.851,3

0,0

106.142,0
26,4

246,5
1.344,3

27.031,3
191,1

2.669,5
5.595,7

143.247,0

8.110,2

151.640,5
0,0

662,3
1.380,8

23.067,9
219,2

5.145,0
9.968,0

192.083,6

10.023,6

100.851,3 151.357,2 202.107,2

Rp Juta Rp Juta Rp Juta
31 Des 2016 31 Des 2017 31 Des 2018

63.494,3
4.236,9

11.605,6
13.815,0
28.739,8

3.515,5
7.254,3

132.661,5

5.482,6

30.340,6
15.521,5
11.892,0

5.170,6
33.544,9

1.819,3
2.562,3

100.851,3

0,0

60.633,0
10.723,0
15.487,8

7.188,3
40.949,6

2.669,5
5.595,7

143.247,0

8.110,2

91.633,0
6.486,2

16.603,8
19.067,4
43.180,2

5.145,0
9.968,0

192.083,6

10.023,6

47,9%
3,2%
8,7%

10,4%
21,7%

2,7%
5,5%

100,0%

-

84.543,0
7.636,6

16.729,4
12.000,5
25.696,6

4.606,6
6.956,3

158.169,0

6.461,1

53,5%
4,8%

10,6%
7,6%

16,2%
2,9%
4,4%

100,0%

-

138.144,1100.851,3 151.357,2 202.107,2 164.630,1 --

21.048,8
3.399,6
5.123,8

-1.814,5
-3.043,2
1.091,0
-298,0

25.507,5

978,4

26.486,0

33,2%
80,2%
44,1%

-13,1%
-10,6%
31,0%
-4,1%

19,2%

17,8%

19,2%

Sosial Kemanusiaan
Kesehatan
Dakwah
Ekonomi
Pendidikan
Biaya Amil
Operasional Lainnya 
Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk 
Langsung

Total

PROGRAM
Kenaikan/Penurunan

Pendayagunaan per Program

Rp JutaRp JutaRp Juta Rp Juta Rp Juta Rp Juta %% %

Tw-III 201831 Des 2016 31 Des 2017 31 Des 2018 Tw-III 2019

4,4%

4,4%

53,5% 4,8% 10,6% 7,6% 16,2% 2,9%

2,9%76,2% 0,0% 0,0%0,5% 0,9% 15,0%



VIII

Data Muzaki
Penghimpunan ZIS-WAF
Penghimpunan Zakat Payroll
Penghimpunan Zakat Non Payrol
Penghimpunan Infak
Penghimpunan Wakaf

VIII



1

Penghimpunan
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Data Muzaki

	 Jumlah Muzakki YBM PLN  per-September Tahun 2019 sebanyak 

34.594 orang, mengalami kenaikan sebesar 978 orang atau 2,9% jika 

dibandingkan dengan Desember 2018 sebesar 33.616 orang.  Jumlah muzaki 

per-September  Tahun 2019 mengalami kenaikan sebanyak 339 orang atau 

1,0% jika dibanding September Tahun 2018 sebanyak 34.255. 

	 Adapun perbandingan jumlah Muzakki  September 2018 dan 2019, 

sebagai berikut:

34.594  jiwaNaik 1,0%

34.594  jiwaNaik 2,9%

September
2018

Desember
2018

September 
2019

September 
2019

33.61634.255 34.594 1,0% 2,9%
% %

339 978
Jiwa Jiwa

Muzaki
Kenaikan/Penurunan

Sep-19 terhadap 
Sep-18

Sep-19 terhadap 
Des-18

Des 2018 Sep 2019Sep 2018

34.600 

34.200 

34.000 

33.800 

33.600 

33.400 

33.200 

33.000

Sep 2018 Des 2018 Sep 2019

34.255

33.616

34.594



3



4

Data Muzaki
Per September 2019
per Desember 2018

Total % Muzaki YBM PLN
92,9%
88,0%
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< 50%
51% - 70%
71% - 99%
100%

pegawai muslim 37.241
pegawai berzakat 34.594
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Dari gambar peta sebaran muzakki di atas, perbandingan jumlah muzaki dengan jumlah pegawai muslim PLN per 

September 2019 sebagaimana tabel berikut:

KANTOR PUSAT

PUSDIKLAT

PUSENLIS

PUSERTIF

PUSHARLIS

PUSLITBANG

PUSMANPRO

UID BALI

UID BANTEN

UID JABAR

UID JATENG & DIY

UID JATIM

UID JAYA

UID LAMPUNG

UIK SUMBAGSEL

UIK SUMBAGUT

UIK TJB

UIKL KALIMANTAN

UIKL SULAWESI

UIP ISJ

UIP JBB

UIP JBT I

UIP JBT II

UIP JBTB I

UIP JBTB II

UIP KALBAGBAR

UIP KALBAGTENG

UIP KALBAGTIM

UIP KIT SUM

UIP MALUKU

UIP NUSRA

UIP PAPUA

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

 2.448 

 286 

 188 

 227 

 179 

 75 

 361 

 196 

 757 

 2.162 

 1.702 

 2.162 

 1.425 

 430 

 794 

 991 

 56 

 1.160 

 916 

 129 

 190 

 139 

 147 

 97 

 84 

 127 

 114 

 139 

 108 

 51 

 88 

 70 

MuzakiYBM PLN Pegawai
Muslim

(%)

 2.567 

 344 

 190 

 228 

 225 

 94 

 361 

 201 

 763 

 2.178 

 1.713 

 2.222 

 1.425 

 555 

 1.282 

 992 

 63 

 1.335 

 919 

 130 

 197 

 139 

 206 

 149 

 85 

 127 

 116 

 154 

 149 

 69 

 141 

 71 

95,36%

83,14%

98,95%

99,56%

79,56%

79,79%

100,00%

97,51%

99,21%

99,27%

99,36%

97,30%

100,00%

77,48%

61,93%

99,90%

88,89%

86,89%

99,67%

99,23%

96,45%

100,00%

71,36%

65,10%

98,82%

100,00%

98,28%

90,26%

72,48%

73,91%

62,41%

98,59%

No
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Muzaki (%)Pegawai
Muslim

98,16%

98,94%

99,03%

71,62%

74,27%

83,02%

100,00%

80,41%

99,23%

75,29%

99,90%

98,89%

99,73%

100,00%

100,00%

100,00%

99,63%

94,10%

99,85%

75,00%

70,84%

91,88%

99,39%

99,12%

99,78%

 160 

 93 

 205 

 106 

 127 

 352 

 1.530 

 739 

 1.551 

 774 

 974 

 356 

 736 

 881 

 719 

 640 

 799 

 367 

 655 

 621 

 690 

 1.210 

 486 

 902 

 923 

YBM PLNNo

 163 

 94 

 207 

 148 

 171 

 424 

 1.530 

 919 

 1.563 

 1.028 

 975 

 360 

 738 

 881 

 719 

 640 

 802 

 390 

 656 

 828 

 974 

 1.317 

 489 

 910 

 925 

UIP SULBAGSEL

UIP SULBAGUT

UIP SUMBAGSEL

UIP SUMBAGTENG

UIP SUMBAGUT

UIP2B

UIP3B SUMATERA

UIT JBB

UIT JBT

UIT JBTB

UIW ACEH

UIW BABEL

UIW KALBAR

UIW KALSELTENG

UIW KALTIMRA

UIW MMU

UIW NTB

UIW NTT

UIW P2B

UIW RIAU & KEPRI

UIW S2JB

UIW SULSELRABAR

UIW SULUTTENGGO

UIW SUMBAR

UIW SUMUT

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

Total  37.241  34.594 92,89%



8

	 Jumlah penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN s.d. September 2019 adalah sebesar  

Rp141.578,6 Juta atau mengalami penurunan sebesar Rp35.712,4 Juta (20,1%) dibandingkan 

penghimpunan ZIS-WAF periode yang sama pada Tahun 2018 sebesar Rp177.291,0 Juta.

Penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN diperoleh dari:

•	 Zakat pegawai melalui payroll PLN 

•	 Zakat pegawai PLN melalui non payroll

•	 Infaq dan wakaf tunai pegawai PLN

	 Perbandingan jumlah penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN September 2018 dan 2019 

adalah sebagaimana tabel berikut:

Tw-III 2018

Tw-III 2019

Rp (juta)

Penghimpunan 
ZIS-WAF

173.399,5
2.118,9
1.466,0

306,6

177.291,0

137.883,0
920,7

2.745,9
29,0

141.578,6

-35.516,5
-1.198,3
1.279,9
-277,6

-35.712,4

-20,5%
-56,6%
87,3%

-90,6%

-20,1%

Zakat Payroll
Zakat non Payroll
Infaq
Wakaf

total

Penghimpunan Zis-waf
Penghimpunan Juta Rp Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %

Zakat Payroll Zakat non Payroll Infaq Wakaf

200.000,0 

150.000,0 

100.000,0

50.000,0 

0,0

Rp141.578,6 jutaTurun 20,1%September
2018

September 
2019
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Jumlah penghimpunan ZIS-WAF tersebut terhimpun dari seluruh unit YBM PLN yang tersebar di seluruh Indonesia, 

dengan masing-masing jumlahnya sebagaimana tabel berikut:

Kantor Pusat Jakarta
Penyaluran dan Pusat Pengatur Beban (P3B) Jawa Bali
Transmisi JBB
Penyaluran dan Pusat Pengatur Beban (P3B) Sumatera
Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang
Distribusi Jawa Barat dan Banten
Distribusi Jawa Tengah dan DI Yogyakarta
Distribusi Jawa Timur
Distribusi Bali
Wilayah Aceh
Wilayah Sumatera Utara
Wilayah Sumatera Barat
Wilayah Riau dan KEPRI
Wilayah Sumatera Selatan, Jambi, dan Bengkulu
Wilayah Bangka Belitung
Wilayah Lampung
Wilayah Sulawesi Utara, Sulawesi Tengah, dan Gorontalo
Wilayah Sulawesi Selatan, Tenggara, dan Barat
Wilayah Kalimantan Barat
Wilayah Kalimantan Selatan dan Kalimantan Tengah
Wilayah Kalimantan Timur dan Utara
Wilayah Maluku dan Maluku Utara
Wilayah Papua dan Papua Barat
Wilayah NTB
Wilayah NTT
Pembangkitan Sumatera Bagian Utara
Pembangkitan Sumatera Bagian Selatan
Tanjung Jati B
Pusat Penelitian dan Pengembangan Ketenagalistrikan
Pusat Enjiniring Ketenagalistrikan
Jasa Sertifikasi
Pusat Pemeliharaan Ketenagalistrikan
Jasa Managemen Konstruksi
Pusat Pendidikan dan Pelatihan
Unit Induk Pembangkitan I (UIP Pembangkit Sumatera)
Unit Induk Pembangkitan II (UIP Sumatera Bagian Utara)
Unit Induk Pembangkitan III (UIP Sumatera Bagian Selatan)
Unit Induk Pembangkitan IV (UIP Interkoneksi Sumatera Jawa)
Unit Induk Pembangkitan V (UIP JBB)
Unit Induk Pembangkitan VI (UIP Jawa Bagian Tengah I)
Unit Induk Pembangkitan VII (UIP JBTB I)
Unit Induk Pembangkitan VIII (UIP JBTB II)
Unit Induk Pembangkitan IX (UIP Kalimantan Bagian Tengah)
Unit Induk Pembangkitan X (UIP Kalimantan Bagian Timur)
Unit Induk Pembangkitan XI (UIP Nusa Tenggara)
Unit Induk Pembangkitan XII (UIP SULBAGUT)
Unit Induk Pembangkitan XIII (UIP SULBAGSEL)
Unit Induk Pembangkitan XIV (UIP PAPUA)
Unit Induk Pembangkitan XV (UIP maluku)
Unit Induk Pembangkitan XVI (UIP JBT II)
Distribusi Banten
Transmisi JBT
Transmisi JBTB
UIP Sumatera Bagian Tengah
UIP Kalimantan Bagian Barat
KITLUR Kalimantan
KITLUR Sulawesi

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

70.408,0
1.470,6
2.706,2
3.413,0
5.765,9
8.018,3
6.015,8
8.342,7

741,4
3.704,8
3.075,5
3.122,4
2.548,0
2.533,3
1.243,1
1.792,3
1.451,2
4.361,9
1.666,5
3.283,3
2.312,1
2.090,7
1.797,0
2.520,5
1.162,0
1.971,4
2.796,4

285,6
462,2
574,6
572,7
525,7
829,8

1.261,0
481,3
426,0
602,9
409,1

1.185,4
475,8
393,6
357,3
394,5
463,7
585,5
308,0
549,8
216,7
214,4
510,8

2.471,8
4.693,2
2.575,0

401,3
427,6

2.559,8
1.761,6

-11.644,5
-199,2
-791,4
-201,4

-1.886,8
-2.540,0
-1.273,4
-2.215,5

-243,5
-1.068,9

-598,2
-694,7
-778,2
-633,9
-325,2
-572,1
-242,1

-1.141,3
-475,9
-971,1
-615,4
-565,8
-368,4
-610,6
-235,4
-299,0
-628,8

-58,3
-143,7

-42,8
77,4

-66,9
2,4

-361,3
-166,8
-145,0
-125,0

-94,1
-785,5

-97,6
-132,5

-80,9
-96,6

-106,8
-367,5
-104,0
-114,6

-37,4
222,1

-147,5
-560,8
-856,5
-532,3
-108,8

-72,0
1.010,8

200,9

58.763,5
1.271,4
1.914,9
3.211,6
3.879,1
5.478,3
4.742,4
6.127,1

498,0
2.635,9
2.477,3
2.427,6
1.769,8
1.899,4

917,9
1.220,1
1.209,1
3.220,6
1.190,6
2.312,2
1.696,7
1.524,8
1.428,6
1.909,9

926,7
1.672,5
2.167,5

227,2
318,4
531,8
650,1
458,7
832,2
899,7
314,5
280,9
478,0
315,0
400,0
378,2
261,1
276,4
297,9
356,8
218,0
204,0
435,3
179,3
436,6
363,2

1.911,0
3.836,7
2.042,7

292,5
355,6

3.570,5
1.962,6

-16,5%
-13,5%
-29,2%

-5,9%
-32,7%
-31,7%
-21,2%
-26,6%
-32,8%
-28,9%
-19,4%
-22,3%
-30,5%
-25,0%
-26,2%
-31,9%
-16,7%
-26,2%
-28,6%
-29,6%
-26,6%
-27,1%
-20,5%
-24,2%
-20,3%
-15,2%
-22,5%
-20,4%
-31,1%

-7,5%
13,5%

-12,7%
0,3%

-28,7%
-34,7%
-34,0%
-20,7%
-23,0%
-66,3%
-20,5%
-33,7%
-22,6%
-24,5%
-23,0%
-62,8%
-33,8%
-20,8%
-17,2%
103,6%
-28,9%
-22,7%
-18,3%
-20,7%
-27,1%
-16,8%
39,5%
11,4%

Wilayah
Rp Juta Kenaikan/Penurunan

No
Tw-III 
2018

Rp JutaTw-III 
2019

%

total 177.291,0 141.578,6 -35.712,4 -20,1%
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Penghimpunan 
ZAKAT PAYROLL

	 Jumlah Penghimpunan Zakat Payroll YBM PLN s.d. September 2019 adalah sebesar  

Rp137.883,0 juta atau mengalami penurunan sebesar Rp35.516,5 juta (20,5%) di banding jumlah 

penghimpunan Zakat Payroll periode yang sama pada Tahun 2018 sebesar Rp173.399,5 juta.

	 Penurunan zakat payroll Januari s.d September 2019 dikarenakan adanya penurunan 

jumlah muzakki setiap bulannya di Januari-Agustus 2019 dibanding periode yang sama di 

tahun 2018. Juga disebabkan oleh adanya penurunan penghasilan pegawai secara total dari 

Januari-September 2019 dibanding periode yang sama di tahun 2018. Perbandingan jumlah 

penghimpunan Zakat Payroll YBM PLN September 2018 dan 2019 adalah sebagaimana tabel 

berikut:

10.885,0
10.312,2

9.909,0
13.609,7
45.087,0

8.097,3 
9.889,8

56.104,1
9.505,4

173.399,5

15.747,6
10.115,2

8.943,1
9.849,3

28.500,0
20.510,8
25.454,6 
10.047,6 

8.714,8

137.883,0

4.862,6
-196,9
-965,9

-3.760,5
-16.587,0
12.413,5
15.564,8

-46.056,5
-790,6

-35.516,5

44,7%
-1,9%
-9,7%

-27,6%
-36,8%
153,3%
157,4%
-82,1%

-8,3%

-20,5%

Januari
Februari
Maret
April
Mei
Juni
Juli
Agustus
September

total

ZAKAT PAYROLL
Penghimpunan Juta Rp Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %

Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agst Sept

60.000,0 

40.000,0 

20.000,0

0,0

Tw-III 2018

Tw-III 2019

Rp (juta)

Rp137.883,0  jutaTurun 20,5%September
2018

September 
2019
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Penghimpunan 
ZAKAT NON PAYROLL

	 Zakat Non Payroll merupakan penerimaan zakat dari karyawan PLN yang secara sukarela 

menunaikan zakat langsung ke YBM PLN di luar pemotongan penghasilan melalui Payroll. Jumlah 

Penghimpunan Zakat Non Payroll YBM PLN s.d. September 2019 adalah sebesar Rp920,7 juta atau 

mengalami penurunan sebesar Rp1.198,3 juta (56,6%) di banding jumlah penghimpunan Zakat 

Non Payroll periode yang sama pada Tahun 2018 sebesar Rp2.118,9 juta. 

	 Penurunan zakat non payroll Januari s.d September 2019 dikarenakan adanya penurunan 

penghasilan pegawai secara total dari Januari-September 2019 dibanding periode yang sama di 

tahun 2018. Perbandingan jumlah penghimpunan Zakat Non Payroll YBM PLN September 2018 

dan 2019 adalah sebagaimana tabel berikut:

259,9
59,9
31,6

127,9
223,6

1.041,1 
135,3
153,4

86,3

2.118,9

121,4
81,4

131,3
86,7

105,9
50,6
66,8 
52,9 

223,6

920,7

-138,5
21,5
99,7

-41,2
-117,7
-990,5

-68,5
-100,5
137,3

-1.198,3

-53,3%
35,9%

316,0%
-32,2%
-52,6%
-95,1%
-50,6%
-65,5%
159,1%

-56,6%

Januari
Februari
Maret
April
Mei
Juni
Juli
Agustus
September

total

ZAKAT NON PAYROLL
Penghimpunan Juta Rp Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %

Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agst Sept

2.000,0 

1.000,0 

0,0

Tw-III 2018

Tw-III 2019

Rp (juta)

Rp920,7 jutaTurun 56,6%September
2018

September 
2019
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Penghimpunan 
INFAK

	 Jumlah Penghimpunan Infaq YBM PLN s.d. September 2019 adalah sebesar Rp2.745,9 

juta atau mengalami peningkatan yaitu sebesar Rp1.279,9 juta (87,3%) di banding jumlah 

penghimpunan Infak periode yang sama pada Tahun 2018 sebesar Rp1.466,0 juta.

	 Peningkatan jumlah penghimpunan infak pada Tahun 2018 disebabkan karena adanya 

Campaign Peduli Bencana. Perbandingan jumlah penghimpunan Infaq YBM PLN Tahun 2018 dan 

2019 adalah sebagaimana tabel berikut:

70,2
88,9
96,5
72,5
86,7
95,7 

153,3
510,1
292,1

1.466,0

1.384,5
42,6
82,4

191,0
121,3
149,0
341,2 
199,2 
234,8

2.745,9

1,314,3
-46,3
-14,1
118,5

34,5
53,3

187,9
-311,0

-57,4

1.279,9

1872,6%
-52,1%
-14,6%
163,5%

39,8%
55,7%

122,6%
-61,0%
-19,6%

87,3%

Januari
Februari
Maret
April
Mei
Juni
Juli
Agustus
September

total

INFAK
Penghimpunan Juta Rp Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %

Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agst Sept

1.500,0 

1.000,0 

500,0

0,0

Tw-III 2018

Tw-III 2019

Rp (juta)

Rp2.745,9 jutaNaik 87,3%

September
2018

September 
2019



13

Penghimpunan 
WAKAF

	 Penghimpunan dana Wakaf di YBM PLN s.d. September 2019 sebesar Rp29,0 Juta atau 

mengalami penurunan sebesar Rp277,6 juta (90,6%) dibanding jumlah penghimpunan wakaf 

periode yang sama pada Tahun 2018 sebesar Rp306,6 juta. 

	 Penurunan jumlah penghimpunan Wakaf s.d. September 2019 disebabkan 

penghimpunan non payroll di fokuskan pada penghimpunan infak kemanusiaan karena 

banyaknya bencana alam yg terjadi di tahun 2019. Adapun perbandingan penghimpunan Wakaf 

tahun 2018 dan 2019 adalah sebagaimana tabel berikut:

65,1
80,2

120,0
2,7

15,9
7,8 
3,3

10,0
1,6

306,6

0,0
2,9
1,6
2,4
5,3
8,5
1,2 
5,7 
1,4

29,0

-65,1
-77,3

-118,4
-0,3

-10,6
0,7

-2,1
-4,3
-0,1

-277,6

-100,0%
-96,4%
-98,7%
-10,7%
-66,9%

8,9%
-64,6%
-43,1%

-9,1%

-90,6%

Januari
Februari
Maret
April
Mei
Juni
Juli
Agustus
September

total

WAKAF
Penghimpunan Juta Rp Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %

Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agst Sept

140,0 

120,0 

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

Tw-III 2018

Tw-III 2019

Rp (juta)

Rp29,0 jutaTurun 90,6%September
2018

September 
2019
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Pendayagunaan:
   Program Sosial Kemanusiaan
   Program Kesehatan
   Program Dakwah
   Program Ekonomi
   Program Pendidikan
   Biaya Operasional

14
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Pendistribusian
& Pendayagunaan 
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	 Jumlah pendayagunaan Zakat, Infaq dan 

Shodaqoh (ZIS) YBM PLN s.d. September 2019 adalah 

sebesar Rp164.630,1 juta (termasuk penyaluran tidak 

langsung atau aset kelolaan dan operasional amil) 

atau mengalami peningkatan sebesar  Rp26.486,0 juta 

(19,2%) dibandingkan jumlah pendayagunaan pada 

periode yang sama Tahun 2018 sebesar Rp138.144,1 

juta.

	 Peningkatan jumlah pendayagunaan pada 

tahun 2019 disebabkan adanya upaya optimalisasi 

kinerja sumber daya. Perbandingan jumlah 

pendayagunaan ZIS berdasarkan Program YBM PLN 

Tahun 2018 dan 2019 adalah sebagaimana tabel 

berikut:

104.692,7
0,0

501,8
937,0

15.647,7
112,4

3.515,5
7.254,3

132.661,5

5.482,6

78,9%
0.0%
0.4%
0,7%

11,8%
0.1%
2,7%
5,5%

100,0%

-

120.602,4
0,0

764,9
1.426,6

23.767,4
44,9

4.606,6
6.956,3

158.169,0

6.461,1

76,2%
0,0%
0,5%
0,9%

15,0%
0,0%
2,9%
4,4%

100,0%

-

138.144,1 164.630,1 --

15.909,6
0,0

263,2
489,6

8.119,6
-67,5

1.091,0
-298,0

25.507,5

978,4

26.486,0

15,2%
0,0%

52,4%
52,2%
51,9%

-60,0%
31,0%
-4,1%

19,2%

17,8%

19,2%

Fakir Miskin
Riqab
Gharimin
Muallaf
Fisabilillah
Ibnu Sabil
Biaya Amil
Operasional Lainnya
Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk 
Langsung

Total

ASNAF
Kenaikan/PenurunanTw-III 2018

Pendayagunaan per ASNAF

Tw-III 2019

Rp JutaRp Juta Rp Juta %% %

PENDAYAGUNAAN

Grafik 
Pendayagunaan 

PER 
ASNAF 
2019

fakir miskin

biaya amil operasional lainnyafisabilillah ibnu sabil

gharimin muallafriqab

0,0%

0,0%

0,9%

4,4%

0,5%

2,9%

76,2%

15,0%

Rp164.630,1 jutaNaik 19,2%

September
2018

September 
2019
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	 Di samping 5 (lima) pilar pendayagunaan di 

atas, terdapat pula pengeluaran untuk membangun 

aset kelolaan sebesar Rp6.461,1 Juta, di antaranya 

untuk:

1.	 Pembangunan gedung Pesantren Tahfidz di Cisarua 

Bogor, masih dalam proses pembangunan (dana 

KKS).

2.	 Pembangunan gedung Pondok Yatim dan Dhuafa di 

Cisarua Bogor, masih dalam proses pembangunan 

(dana KKS).

3.	 Tahap awal/persiapan pembangunan PeTik II 

Jombang dan pesantren kreatif Sukamakmur (dana 

KKS).

4.	 Pengadaan mobil rescue (dana KKS)

	

	 Biaya Operasional lembaga/amil sebesar 

Rp11.562,9 juta merupakan penyaluran asnaf amil 

yang direalisasikan dalam bentuk remunerasi amil dan 

biaya operasional lembaga seperti pengembangan 

organisasi, administrasi, publikasi, dll.

63.494,3
4.236,9

11.605,6
13.815,0
28.739,8

3.515,5
7.254,3

132.661,5

5.482,6

47,9%
3,2%
8,7%

10,4%
21,7%

2,7%
5,5%

100,0%

-

84.543,0
7.636,6

16.729,4
12.000,5
25.696,6

4.606,6
6.956,3

158.169,0

6.461,1

53,5%
4,8%

10,6%
7,6%

16,2%
2,9%
4,4%

100,0%

-

138.144,1 164.630,1 --

21.048,8
3.399,6
5.123,8

-1.814,5
-3.043,2
1.091,0
-298,0

25.507,5

978,4

26.486,0

33,2%
80,2%
44,1%

-13,1%
-10,6%
31,0%
-4,1%

19,2%

17,8%

19,2%

Sosial Kemanusiaan
Kesehatan
Dakwah
Ekonomi
Pendidikan
Biaya Amil
Operasional Lainnya 
Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk 
Langsung

Total

PROGRAM
Kenaikan/Penurunan

Pendayagunaan per Program

Rp JutaRp Juta Rp Juta %% %

Tw-III 2018 Tw-III 2019

Grafik 
Pendayagunaan 

PER 
PROGRAM
2019

sosial kemanusiaan

operasional lainnyapendidikan biaya amil

dakwah ekonomikesehatan

4,4%

4,8%

2,9%

53,5% 10,6% 7,6%

16,2%
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Program 
SOSIAL KEMANUSIAAN

	 Total penyaluran program pendayagunaan 

dana ZIS YBM PLN di bidang Sosial Kemanusiaan s.d. 

September 2019 sebesar Rp84.543,0 juta atau terdapat 

kenaikan 33,2% terhadap realisasi penyaluran program 

Sosial Kemanusiaan periode yang sama pada Tahun 

2018 sebesar Rp63.494,3 juta. 

	 Penyaluran untuk Program Sosial Kemanusiaan 

sebagian besar penyaluran Karitas seperti santunan 

yatim dhuafa, berbagi sembako Program Ramadhan, 

Program layanan mustahik, Operasional Pondok 

Yatim Jakarta Timur dan Cisarua, sanitasi pesantren 

dan kawasan kumuh, Program Warung Bahagia serta 

Program YBM PLN Peduli tanggap bencana di beberapa 

lokasi. Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS 

di bidang Sosial Kemanusiaan Tahun 2018 dan 2019 

adalah sebagaimana tabel berikut:

2.920,2
4.816,9
3.711,6
5.146,6

21.657,7
12.349,7

3.370,5
8.090,1
1.430,9

63.494,3

7.723,5
4.036,1
4.140,4
6.943,7

34.373,4
6.875,5
8.750,1
6.295,7
5.404,6

84.543,0

4.803,3
-780,9
428,7

1.797,1
12.715,7
-5.474,1
5.379,6

-1.794,4
3.973,6

21.048,8

164,5%
-16,2%
11,6%
34,9%
58,7%

-44,3%
159,6%
-22,2%
277,7%

33,2%

Januari
Februari
Maret
April
Mei
Juni
Juli
Agustus
September

total

SOSIAL KEMANUSIAAN
Pendayagunaan (Juta Rp) Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %

Rp84.543,0 jutaNaik 33,2%

September
2018

September 
2019
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Tw-III 2018

Tw-III 2019

Rp (juta)

40.000,0 

30.000,0 

20.000,0 

10.000,0

0,0

Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agst Sept

Pembagian paket sembako dalam program Jumat 

Berkah di wilayah kumuh dan miskin Jakarta
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Program 
KESEHATAN

	 Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS YBM PLN di bidang Kesehatan s.d. 

September 2019 sebesar Rp7.636,6 juta atau terdapat peningkatan 80,2% terhadap realisasi 

penyaluran program Kesehatan periode yang sama pada Tahun 2018 sebesar Rp4.236,9 juta. 

	 Penyaluran untuk Program Kesehatan sebagian besar program layanan kesehatan 

tanggap darurat Bersama BSMI, Program Bantuan Alat Kesehatan untuk RS Gratis Dhuafa dan 

Program Kesehatan untuk Ibu dan Anak. Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS di 

bidang Kesehatan Tahun 2018 dan 2019 adalah sebagaimana tabel berikut:

536,5
343,6
874,9
585,0
434,2
380,7
235,2
550,2
296,7

4.236,9

516,7
942,5

1.196,8
326,8

1.506,9
515,6
567,3

1.383,7
680,4

7.636,6

-19,8
598,9
321,8

-258,2
1.072,7

134,9
332,1
833,5
383,7

3.399,6

-3,7%
174,3%

36,8%
-44,1%
247,1%

35,4%
141,2%
151,5%
129,3%

80,2%

Januari
Februari
Maret
April
Mei
Juni
Juli
Agustus
September

total

KESEHATAN
Pendayagunaan (Juta Rp) Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %
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Tw-III 2018

Tw-III 2019

Rp (juta)

1.600,0 

1.400,0 

1.200,0 

1.000,0

800,0 

600,0 

400,0 

200,0

0,0

Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agst Sept

Rp7.636,6 jutaNaik 80,2%

September
2018

September 
2019

Program Layanan Kesehatan Keliling untuk dhuafa
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Program 
DAKWAH

	 Total penyaluran program pendayagunaan 

dana ZIS di bidang Dakwah s.d. September 2019 sebesar  

Rp16.729,4 juta atau terdapat peningkatan 44,1%  

terhadap realisasi penyaluran program Dakwah periode 

yang sama pada Tahun 2018 sebesar Rp11.605,6 juta.

	 Penyaluran di bidang Dakwah ini sebagian 

besar penyaluran Program Bina Muallaf Nusantara, 

senyum guru ngaji bantuan pembangunan masjid/

mushola/pesantren daerah terpencil, program peduli 

dakwah nusantara dan lain-lain. Perbandingan jumlah 

pendayagunaan dana ZIS di bidang Dakwah Tahun 

2018 dan 2019 adalah sebagaimana tabel berikut:

934,9
1.143,8
1.194,0
1.337,0
2.514,1
1.017,8

550,6
435,8

2.477,6

11.605,6

1.570,0
2.154,1
1.532,4
2.726,9
3.363,3

622,7
1.793,7

618,9
2.347,4

16.729,4

635,1
1.010,2

338,4
1.389,9

849,1
-395,0

1.243,1
183,2

-130,2

5.123,8

67,9%
88,3%
28,3%

104,0%
33,8%

-38,8%
225,8%

42,0%
-5,3%

44,1%

Januari
Februari
Maret
April
Mei
Juni
Juli
Agustus
September

total

DAKWAH
Pendayagunaan (Juta Rp) Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %

Rp16.729,4 jutaNaik 44,1%

September
2018

September 
2019
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Tw-III 2018

Tw-III 2019

Rp (juta)

3.500,0 

3.000,0 

2.500,0 

2.000,0 

1.500,0 

1.000,0

500,0

0,0

Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agst Sept

Pembinaan rohani para santri pesantren Tahfidz dan 

Entrepreneur Cisarua, Bogor



24

Program 
EKONOMI

	 Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di bidang Ekonomi s.d. September 

2019 sebesar Rp12.000,5 juta atau terdapat penurunan 13,1% terhadap realisasi penyaluran 

program Ekonomi periode yang sama pada Tahun 2018 sebesar Rp13.815,0 juta. 

	 Penyaluran untuk Program Ekonomi Tahun 2019 di antaranya penyaluran Program 

Pesantrenku Berdaya, Diklat Sekolah Programer, Diklat RGI (Rumah Gemilang Indonesia) 

sawangan, Program Bank Sampah, Kampung Cahaya Berdaya, Gerobak dan Warung Berdaya. 

Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS di bidang Ekonomi Tahun 2018 dan 2019 adalah 

sebagaimana tabel berikut:

Tw-III 2018 Tw-III 2019Rp (juta)

6.000,0 

5.000,0 

4.000,0 

3.000,0 

2.000,0 

1.000,0

0,0

1.126,8
1.574,0

67,9
1.346,7
5.022,5
1.268,7
1.529,0
1.070,5

808,9

13.815,0

982,4
1.203,6
1.745,7
2.129,4
1.861,1

272,8
830,9

1.281,3
1.693,4

12.000,5

-144,4
-370,4

1.677,7
782,7

-3.161,4
-995,9
-698,1
210,8
884,4

-1.814,5

-12,8%
-23,5%

2470,5%
58,1%

-62,9%
-78,5%
-45,7%
19,7%

109,3%

-13,1%

Januari
Februari
Maret
April
Mei
Juni
Juli
Agustus
September

total

EKONOMI
Pendayagunaan (Juta Rp) Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %

Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agst Sept

Rp12.000,5 jutaTurun 13,1%September
2018

September 
2019
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Peresmian Workshop Brother Wood sebagai tempat 

pelatihan pembuatan furniture para pemuda binaan 

YBM PLN
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Program 
PENDIDIKAN

	 Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di bidang Pendidikan s.d. September 

2019 sebesar Rp25.696,6 juta atau terdapat penurunan 10,6% terhadap realisasi penyaluran 

program Pendidikan periode yang sama pada Tahun 2018 sebesar Rp28.739,8 juta.

	 Penyaluran untuk Program Pendidikan ini di antaranya bantuan operasional Pesantren 

Teknologi Informasi dan Komunikasi (PeTIK) Depok, Pembangunan Sekolah Juara di Papua, 

Beasiswa Cahaya Pintar (PTN/PTS dan SD-SMA) dan SMP dan SMKI Utama, dll. Perbandingan 

jumlah pendayagunaan dana ZIS di bidang Pendidikan Tahun 2018 dan 2019 adalah sebagaimana 

tabel berikut:

2.499,4
2.178,0
2.187,3
2.865,1
3.830,6
1.467,1
1.977,5
1.253,4

10.481,4

28.739,8

2.761,8
1.712,1
4.043,3
2.261,6
2.432,0
1.734,9
3.778,1
2.867,0
4.105,9

25.696,6

262,4
-466,0

1.856,0
-603,6

-1.398,6
267,9

1.800,6
1.613,6

-6.375,5

-3.043,2

10,5%
-21,4%
84,9%

-21,1%
-36,5%
18,3%
91,1%

128,7%
-60,8%

-10,6%

Januari
Februari
Maret
April
Mei
Juni
Juli
Agustus
September

total

PENDIDIKAN
Pendayagunaan (Juta Rp) Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %
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12.000,0 

10.000,0 

8.000,0 

6.000,0 

4.000,0 

2.000,0 

0,0

Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agst Sept

Tw-III 2018 Tw-III 2019Rp (juta)

Rp25.696,6 jutaTurun 10,6%September
2018

September 
2019

Peresmian Pesantren Tahfidz dan Entrepreneur YBM 

PLN Oleh Pembina YBM PLN didampingi Ketua Umum 

YBM PLN
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Rp11.562,9 jutaNaik 7,4%

September 
2019

Biaya 
Operasional 
(AMIL)

	 Biaya operasional amil terdiri dari Biaya Amil 

(remunerasi) dan Operasional lembaga. Sampai dengan 

Triwulan III 2019 jumlah biaya operasional amil sebesar 

Rp11.562,9 juta terdapat peningkatan 7,4% terhadap 

biaya operasional amil periode yang sama pada Tahun 

2018 sebesar Rp10.769,8 juta.

	 Peningkatan ini terjadi seiring dengan 

berkembangnya organisasi dengan bertambahnya 

jumlah sumber daya amil baik di pusat maupun di 

unit-unit. Pada semester I 2019 jumlah Amil sebanyak  

81 orang, sedangkan pada periode yang sama Tahun 

2018 jumlah Amil sebanyak 70 orang. Biaya operasional 

lainnya termasuk biaya publikasi, biaya pengembangan 

organisasi, biaya pemeliharaan aset, biaya perlengkapan, 

biaya umum dan administrasi, dll. Perbandingan biaya 

amil dan operasional lembaga Tahun 2018 dan 2019 

adalah sebagaimana tabel berikut:

September
2018
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692,5
1.437,7
1.325,1
1.076,8
1.564,6

535,6
2.212,8
1.034,2

890,6

10.769,8

1.549,9
1.630,2

840,2
1.438,8
1.607,2
1.006,1
1.174,0
1.116,2
1.200,3

11.562,9

857,4
192,5

-485,0
362,1

42,6
470,5

-1.038,8
82,0

309,7

793,0

123,8%
13,4%

-36,6%
33,6%

2,7%
87,8%

-46,9%
7,9%

34,8%

7,4%

Januari
Februari
Maret
April
Mei
Juni
Juli
Agustus
September

total

Periode
 Amil & Operasional (JutaRp) Kenaikan/Penurunan

Tw-III 2018 Tw-III 2019 Rp juta %

Tw-III 2018

Tw-III 2019

Rp (juta)

3.000,0 

2.000,0 

1.000,0

0,0

Jan Feb Mar April Mei Juni Juli Agst Sept
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Aset KELOLAAN

	 Salah satu visi YBM PLN yaitu mengubah mustahik menjadi muzaki. Dalam upaya mewujudkan visi tersebut, 

YBM PLN melakukan pembinaan dan pendampingan kepada mustahik dalam bentuk program-program tertentu 

seperti program ekonomi dan pendidikan sehingga harapannya mustahik yang dibantu suatu saat mampu untuk 

mandiri. Agar pembinaan yang dilakukan oleh YBM PLN berjalan efektif, maka salah satu upayanya dibentuk wadah 

atau lembaga yang langsung dibangun dan dikelola sendiri oleh YBM PLN seperti sekolah, pesantren, atau pusat 

latihan kerja. Lembaga- lembaga ini menjadi aset yang didanai oleh dana ZIS dan diistilahkan dengan Aset Kelolaan 

yang pada hakikatnya diperuntukan sepenuhnya bagi mustahik.

	 Aset kelolaan pada dasarnya adalah pendayagunaan ZIS yang tidak langsung dirasakan manfaatnya saat 

dikeluarkan, tapi manfaatnya bersifat jangka panjang. Pada saat pengadaan atau pembangunannya tidak dicatat 

sebagai penyaluran tetapi dicatat sebagai aset, sedangkan pencatatan penyalurannya adalah nilai penyusutannya 

selama masa manfaat aset kelolaan tersebut.

	 Aset Kelolaan YBM PLN yang sudah beroperasi sampai saat ini dan baru mulai beroperasi di antaranya:

1.	 PeTIK (Pesantren Teknologi Informasi dan Komunikasi) di Depok Jawa Barat, mulai beroperasi tahun 2011.

2.	 RGI Aceh (Rumah Gemilang Indonesia) di Aceh merupakan pusat pelatihan kerja untuk generasi produktif, mulai 

beroperasi tahun 2018.

3.	 SMP Utama dan SMKI Utama di Depok Jawa Barat, mulai beroperasi tahun 2003 untuk SMP Utama dan 2006 

untuk SMKI Utama.

4.	 Pondok Yatim di Cisarua Bogor Jawa Barat, mulai beroperasi tahun 2019.

5.	 Pondok Pesantren Tahfidz Enterpreneur di Cisarua Bogor Jawa Barat , mulai beroperasi tahun 2019.

	 Siswa ataupun santri yang dibina di semua lembaga aset kelolaan di atas adalah mustahik yang berhak 

menerima zakat yang tidak dikenakan biaya sama sekali. Sedangkan aset kelolaan yang masih dalam proses 

pembangunan dan dalam proses perencanaan untuk segera dibangun antara lain:

1.	 PeTIK II Jombang di Jawa Timur.

2.	 Pesantren Kreatif Sukamakmur di Jawa Barat.

3.	 Pengadaan Mobil Rescue.

4.	 Pengadaan Food Truck.

	 Berikut ini nilai aset kelolaan yang masih dalam proses pembangunan dan dalam proses perencanaan:

13.000,0
5.000,0

14.785,0
334,0
500,0
700,0

26,200,0

1.885,3
559,1

0,0
0,0
0,0
0,0

2.444,4

6.690,2
2.296,8

0,0
0,0
0,0
0,0

8.987,0

3.826,1
1.559,5

285,0
120,5
230,0
400,0

6.461,1

12.401,6
4.455,4

285,0
120,5
230,0
400,0

17.892,5

100,0%
90,0%

0,0%
30,0%

-
-

Pesantren Tahfidz Enterpreneur Cisarua 
Pondok Yatim Cisarua 
PeTIK II Jombang 
Pesantren Kreatif Sukamakmur 
Pengadaan Mobil Rescue 
Pengadaan Food Truck

total

Aset Kelolaan Nilai 
Proyek

Total
Pembayaran

%
Realisasi 

Fisik

Pembayaran

2017 2018 2019

Rp juta
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Pondok Pesantren Tahfidz Enterpreneur

di Cisarua Bogor Jawa Barat.

PeTIK (Pesantren Teknologi Informasi dan Komunikasi) 

di Depok Jawa Barat.

SMP Utama dan SMKI Utama

di Depok Jawa Barat.

Pondok Yatim

di Cisarua, Jawa Barat.

Gedung RGI (Rumah Gemilang  Indonesia)

di Aceh
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Laporan 
Keuangan 
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Unaudited
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Gedung PLN Kantor Pusat
Jl. Trunojoyo Blok M1 No.135 Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 12160

Telp: (021) 726 1122 Ext. 1574 (office)
www.ybmpln.org   |        ybmpln   |       YBM PLN
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