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Hai orang-orang mukmin, jika kamu menolong 
(agama) Allah, niscaya Dia akan menolongmu

dan meneguhkan kedudukanmu.

QS. Muhammad : 7
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YBM PLN didirikan di Jakarta berdasarkan akte notaris Teddy Yunadi, S.H., No 08 tanggal 29 Juni 2009 dengan nama Yayasan LAZIS PLN. 

Anggaran dasar yayasan telah mengalami perubahan, pertama kali dengan Notaris Teddy Yunaldi, S.H. No. 12 tanggai 16 November 2009, 

lalu perubahan kedua dengan notaris Zulkifli Harahap, S.H No. 19 tanggai 22 Desember 2016 dengan merubah nama Yayasan LAZIS PLN 

menjadi YBM PLN.

Yayasan ini telah dikukuhkan sebagai Lembaga Amil Zakat Nasional oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia, 

No. AHU,679AH.01.04, Tahun 2010 pada tanggal 24 Februari 2010. Yayasan didirikan dengan tujuan untuk menghimpun dana zakat, infak, 

sedekah dari masyarakat muslim dan dana-dana halal lainnya. Pendayagunaan hasil pengumpulan zakat, infak, dan sedekah berdasarkan 

skala prioritas mustahik dan dapat dimanfaatkan untuk usaha yang produktif. Pada masa transisi selama tahun 2017, perubahan nama 

LAZIS PLN menjadi YBM PLN menggunakan nama YBM PLN d.h. LAZIS PLN sesuai akte No.19 tanggal 22 Desember 2016. Pada akhir tahun 

2017, dimulailah penggunaan logo YBM PLN di setiap program-programnya.

10 tahun berkiprah, kini YBM PLN semakin mengembangkan berbagai programnya yang terdiri dari 5 pilar, yaitu: ekonomi, kesehatan, 

sosial kemanusiaan, pendidikan dan dakwah dengan berbagai aktivitas program dan kegiatan. Hingga kini, pelaksanaan program YBM 

PLN telah tersebar di seluruh wilayah Indonesia dari Aceh hingga Papua, dengan jumlah dana tersalurkan sebesar Rp202 Miliar dan 

penerima manfaat sebanyak 401.124 jiwa. Adapun jumlah penghimpunan dana yang diterima YBM PLN sebesar Rp239 Miliar.

Di tahun 2018, YBM PLN juga terjun langsung dalam berbagai aksi kemanusiaan menghadapi situasi bencana yang menerpa negeri ini. 

Bencana gempa di Lombok, tsunami-likuifaksi di Palu, serta berbagai bencana lainnya yang terjadi di Indonesia menjadi bagian dari 

intervensi program yang dilakukan oleh YBM PLN. Bukan hanya bantuan berupa distribusi makanan, logistik, dan kebutuhan sehari-hari 

para penyintas, tetapi YBM PLN juga memberikan trauma healing kepada penyintas dengan pendekatan spiritualitas dan juga psikologi. 

Sebagai pelengkap, bantuan berupa layanan kesehatan gratis serta bantuan berupa pendirian hunian sementara yang tahan gempa, juga 

menjadi fokus dari program YBM PLN dalam aksi kemanusiaan di bencana yang terjadi.

Semua aktivitas ini dapat terlaksana karena adanya zakat, infak, sedekah, dan wakaf yang telah disalurkan oleh para muzakki atau donatur 

melalui YBM PLN, serta berbagai mitra dan pihak yang juga terlibat dalam pelaksanaan program. Tentunya, tidak ada balasan kebaikan 

yang lebih sempurna dibanding dari apa yang Allah berikan kelak di hari akhir nanti.

PROFIL LEMBAGA
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Menjadi lembaga pengelola ZIS-WAF (zakat, infak, 

sedekah, dan wakaf ) terdepan yang amanah, 

profesional, dan transparan di lingkungan PT. 

PLN (Persero) dalam memberdayakan mustahik 

menjadi muzakki.

VISI

Melaksanakan pengelolaan zakat, infak, 

sedekah, dan wakaf secara amanah, 

profesional, dan transparan sesuai tuntunan 

syariah.

Mengoptimalkan potensi zakat, infak, 

sedekah, dan wakaf pegawai PT PLN (Persero) 

yang beragama Islam atau muzakki lainnya.

Memberikan informasi, pembelajaran, 

pemberdayaan, dan pembinaan kepada 

mustahik dan masyarakat luas.

1.

2.

3.

MISI
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STRUKTUR ORGANISASI
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MILESTONE
2015-2020

2015-2016

Penghimpunan mulai berjalan secara terpusat.

Penguatan SDM Amil Full Time di Pusat.

Pembentukan Pola koordinasi antara Pusat dengan Unit.

Perumusan Program Nasional.

Sinergi Program Strategis dengan LAZNAS dan BAZNAS.

Publikasi Audit Eksternal untuk Pusat.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

2016-2017

Pemantapan Organisasi & Kinerja YBM PLN Pusat.

Publikasi Audit Eksternal II.

Penguatan System Informasi Nasional.

Penguatan pengelolaan SMK TI & Listrik.

Optimalisasi Sinergi LAZ Nasional dan BAZNAS.

Penguatan Komposisi Amil Fulltime Pusat.

Terlaksananya Rakornas ke I.

Terlaksananya Program Nasional di 5 Pilar Program.

Audit Keuangan Nasional ke I.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

2017-2018

Transformasi lembaga dari LAZIS menjadi YBM PLN.

Penguatan Komposisi Amil secara Nasional.

Diterapkan penghimpunan selain payroll.

Terlaksananya Rakornas ke II.

Peningkatan Ragam Program Nasional di Setiap

Pilar Program.

Publikasi Aktifitas Penyaluran Secara Nasional.

Audit Keuangan Nasional ke II.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.



2018-2019

Perapihan struktur dan perangkat kelembagaan.

Standarisasi kompetensi Amil secara Nasional.

Optimalisasi penghimpunan infak dan wakaf tunai.

Optimalisasi program pemberdayaan karitas dan produktif.

Terjalinnya kerjasama dengan media.

Memberdayakan Mustahik di lingkungan instansi vital PLN.

Audit Keuangan Nasional ke III.

Diresmikan Pesantren Tahfidzpreneur Cisarua Bogor.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

2019-2020

Tersusun Matriks Kompetensi SDM.

Terbangun Pusat Data dan Knowledge Management.

Terbangun platform penghimpunan.

Program pemberdayaan berbasis SDGs.

Tekad pemberdayaan dana zakat kepada 100.000 

penerima manfaat baru.

Menjadi LAZ Berbasis Korporat terbaik.

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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Puji syukur ke hadirat Allah SWT, yang telah memberikan nikmat dan 

karunianya. Atas ijin dari Allah SWT Yayasan Baitul Maal (YBM) PLN dari 

tahun ke tahun terus menunjukkan peningkatan di tiap bidangnya, tak 

terkecuali di tahun 2018. Tercatat jumlah penghimpunan tahun 2018 

mengalami kenaikan yang cukup signifikan, khususnya penghimpunan 

zakat melalui payroll meningkat menjadi sebesar Rp226 Miliiar atau naik 

35,5% dibanding penghimpunan zakat melalui payroll di 2017 yang 

sebesar Rp167 Miliar. Sedangkan penghimpunan secara keseluruhan 

(zakat melalui payroll, zakat melalui non payroll, infak, sedekah, dan 

wakaf ) meningkat menjadi Rp239 Miliar atau naik 38,5% dibanding total 

penghimpunan di 2017 yang sebesar Rp172,8 Miliar.

Begitu juga dengan jumlah dana yang tersalurkan melalui program – 

program pemberdayaan meningkat menjadi Rp202 Miliar atau 33,5% 

dibanding penyaluran program pemberdayaan di tahun 2017 yang 

sebesar Rp151 Miliar. Dari dana yang tersalurkan tersebut, sedikitnya 401 

Ribu jiwa dari asnaf fakir miskin, fii sabilillah, muallaf, dan ghorimin telah 

menerima manfaat dari program-program yang sudah terlaksana selama 

2018.

Selain itu dari sisi pengelolaan lembaga, selama 2018 YBM PLN juga 

telah melakukan perbaikan demi perbaikan, mulai dari penguatan SDM 

Amil secara kuantitas dan kompetensi, penyusunan SOP Pemberdayaan, 

dan penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan yang diendorse 

langsung oleh Dewan Syariah, Badan Pengawas, dan Dewan Pembina.

Hadirnya laporan ini merupakan salah satu wujud tanggung jawab YBM 

PLN dalam memberikan  informasi yang tepat mengenai pengelolaan 

zakat di YBM PLN. Kami berharap dengan terbitnya laporan ini dapat 

memberikan informasi yang utuh dan terpercaya kepada segenap 

muzakki pegawai PLN dan guna menumbuhkan kepercayaan kepada 

lembaga ini. Semoga laporan ini juga dapat menjadi sarana transparansi 

dan akuntabilitas YBM PLN kepada segenap stake holder yang ada 

khususnya para insan pegawai PLN. 

Mewakili rekan-rekan pengurus YBM PLN kami mengucapkan terimakasih 

kepada para muzakki pegawai PLN yang telah menunaikan zakat, infaq 

dan shodaqoh serta wakaf. Semoga amal ibadah Bapak/Ibu mendapatkan 

balasan berlipat ganda dari Allah SWT dan kepada para mustahik agar 

dapat bermanfaat untuk ibadah kita, aamiin. Saran dan masukan yang 

positif senantiasa kami nantikan untuk perbaikan YBM PLN ke depan.

Alhamdulilah, puji syukur kita naikkan ke hadirat Allah swt, atas  limpahan 

rahmat dan karunia-Nya kepada kita semua. Salawat dan salam, semoga 

terus dicurahkan kepada Nabi dan Rasul  kita Muhammad saw, beserta 

keluarga, sahabat, dan umatnya. Termasuk keluarga besar PLN dan 

segenap pengurus Yayasan Baitul Maal PLN.    

Mencermati kinerja YBM PLN dalam melaksanakan tugas pokok dan 

kewajiban utamanya  mengelola dana Zakat, Infak dan Sedekah (ZIS) 

segenap karyawan/karyawati PLN yang beragama Islam, alhamdulillah 

dari tahun ke tahun tampak mengalami peningkatan yang signifikan.  

Baik dalam hal penghimpunan dan penyaluran, maupun dalam segi 

pendayagunaan dan pelaporan. Demikian pula dari aspek pembinaan dan 

pengawasan syariah dan kesyariahannya, yang dari waktu ke waktu terasa 

lebih terprogram dan  terukur. Demikian pula dengan jalinan komunikasi 

inter dan antar pengurus yang cukup intens.   

Peningkatan kinerja yang demikian baik,  tentu tercapai berkat kerjasama,  

soliditas dan solidaritas pengurus YBM PLN itu sendiri. Mulai dari badan 

pembina/pengarah yang tidak jarang turun ke bawah,  sampai kepada 

badan pengawas  dan  utamanya badan pelaksana dengan perangkatnya. 

Kepercayaan relative “utuh dan menyeluruh” dari muzaki, munfik dan 

mutasadik, memiliki andil besar tersendiri atas keberhasilan YBM.   Bak 

kata pepatah lama yang masih punya makna, berjamaah itu indah; 

dan bersama kita bisa,  amanat berat namun mulia ini pada akhirnya 

Alhamdulillah dapat dilaksanakan sebagaimana yang diharapkan. Doa 

tulus dan khusus kita sampaikan untuk semua muzaki, munfik dan 

mutasadik. 

Bahwa di sana-sini masih terdapat kekurangan dan keterbatasan, bahkan 

tidak tertutup kemungkinan kekeliruan dan/atau kesalahan,  kiranya 

tidak mengurangi penerimaan dan apresiasi kita kepada Badan Pelaksana 

Harian (BPH) itu sendiri. Sebab, secara umum dan keseluruhan BPH telah 

melaksanakan deretan program kerja sebagaimana dirumuskan dalam 

Rencana Anggaran Kerja Tahunan (RKAT) yang telah disahkan bersama. 

Apalagi mengingat jenis-jenis programnya yang cukup beragam,  di 

samping tempat-tempatnya yang berjauhan.  Belum lagi terkadang 

dihadapkan pada musibah “dadakan” yang terkadang menguras perhatian. 

Untuk itu, Dewan Pembina - Pengawas Syariah (DPS), menyampaikan 

terima kasih sebesar-besarnya kepada semua pihak, seraya kami berharap 

penyampaian laporan ini  lebih meningkatkan lagi kepercayaan (trust) 

para donatur kepada YBM PLN.  

Demikian sambutan ini disampaikan, atas kekurangan dan/atau kekeliruan 

yang ada di dalamnya, mohon dimaklum dan  diberi masukan seperlunya.  

Terima kasih, semoga bermanfaat, amin.

Sulistyo Biantoro

Ketua Umum
YBM PLN

Prof. Dr.KH.
Muhammad

Amin Suma, SH., MA

Ketua Dewan Syariah
YBM PLN

SAMBUTAN
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PENGHIMPUNAN
ZIS-WAF

Bukan hanya sebagai kewajiban yang harus dipenuhi oleh umat islam, zakat juga adalah instrumen 

penting dalam pembangunan ekonomi umat dan pengentasan kemiskinan. Untuk itu, YBM 

PLN hadir di tengah-tengah masyarakat, berupaya untuk berkiprah dalam menghimpun serta 

mendayagunakan potensi zakat yang ada di Indonesia, khususnya yang ada di PT PLN (Persero). 

Selain dana zakat, YBM PLN juga menghimpun dana infak, sedekah dan wakaf untuk optimalisasi 

program yang dilaksanakan dalam pilar pendidikan, ekonomi, kesehatan, sosial, dan dakwah.

Terbitnya PERDIR No. 012.P/DIR/2015 dan PERDIR No. 120.P/DIR/2017 tentang pemotongan zakat 

penghasilan dan penghimpunan infak, sedekah dan wakaf pegawai muslim secara terpusat 

melalui Yayasan Baitul Maal PLN, menjadi dukungan yang sangat berarti dari manajemen PLN 

terhadap YBM PLN untuk mengoptimalisasikan dana ZIS-WAF. Terkumpulnya dana ZIS-WAF tidak 

hanya didapatkan dari karyawan PT PLN (Persero), tetapi juga menghimpun dari masyarakat luas 

yang ingin menyalurkannya melalui YBM PLN.

Selama tahun 2018, YBM PLN berhasil menghimpun dana ZIS-WAF sebesar Rp239 Miliar dan di 

tahun 2017 sebesar Rp173 Miliar. Jumlah penghimpunan ini mengalami kenaikan dan bersumber 

melalui zakat payroll karyawan PT PLN (Persero), zakat non payroll, infak, sedekah dan wakaf.
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Zakat Non PayrollZakat Payroll Infaq Wakaf

250.000,0

200.000,0

150.000,0

100.000,0

50.000,0

0,0

226.421,0

167.100,1

3.477,7 2.258,9
27,5

3.469,13.367,1

6.185,2

Grafik 1. Perbandingan Jumlah Penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN (dalam juta rupiah)

JUMLAH PENGHIMPUNAN
ZIS-WAF YBM PLN
TAHUN 2018

Meningkat Rp66,5 miliar (38,5%) dari Tahun 2017

Rp239 Miliar

SUMBER PENGHIMPUNAN ZIS -WAF YBM PLN

PERBANDINGAN JUML AH PENGHIMPUNAN ZIS -WAF YBM PLN

Zakat pegawai PLN 
melalui Payroll

Zakat pegawai PLN 
melalui Non Payroll

Infaq dan wakaf tunai 
pegawai PLN

Tahun 2017 Tahun 2018

DATA PENGHIMPUNAN ZIS -WAF
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No Unit
*Jumlah Penghimpunan

2017 2018

1 Kantor Pusat Jakarta 60.762,2 99.364,9

2
Penyaluran dan Pusat Pengatur Beban 

(P3B) Jawa Bali + TJBB
3.859,2 5.256,1

3
Penyaluran dan Pusat Pengatur Beban 

(P3B) Sumatera
3.294,5 4.235,0

4 Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang 6.502,6 7.630,3

5 Distribusi Jawa Barat dan Banten 10.554,2 10.661,4

6 Distribusi Jawa Tengah dan DI Yogyakarta 5.934,8 8.126,4

7 DIstribusi Jawa Timur 8.252,7 11.261,3

8 Distribusi Bali 939,3 993,1

9 Wilayah Aceh 5.019,5 5.021,7

10 Wilayah Sumatera Utara 3.073,3 3.831,3

11 Wilayah Sumatera Barat 3.627,6 4.243,2

12 Wilayah Riau dan Kep. Riau 4.399,4 3.345,3

13
Wilayah Sumatera Selatan, Jambi, dan 

Bengkulu
2.287,2 3.111,4

14 Wilayah Bangka Belitung 1.601,3 1.666,3

15 Wilayah Lampung 1.331,9 2.372,9

16
Wilayah Sulawesi Utara, Sulawesi Tengah, 

dan Gorontalo
1.292,7 1.839,9

17
Wilayah Sulawesi Selatan, Tenggara, dan 

Utara
5.034,9 5.434,7

18 Wilayah Kalimantan Barat 2.936,2 2.195,5

19 WIlayah Kalimantan Selatan dan Tengah 5.069,9 4.354,1

20 Wilayah Kalimantan Timur dan Utara 3.217,1 3.061,1

21 Wilayah Maluku dan Maluku Utara 2.735,6 2.770,2

22 Wilayah Papua dan Papua Barat 1.879,7 2.420,7

23 Wilayah NTB 2.596,9 3.372,3

24 Wilayah NTT 1.449,2 1.443,2

25 Pembangkitan Sumatera Bagian Utara 866,7 2.265,3

26 Pembangkitan Sumatera Bagian Selatan 1.786,0 3.450,5

27 Tanjung Jati B 295,5 348,6

28
Pusat Penelitian dan Pengembangan 

Ketenagalistrikan
766,8 566,1

No Unit
*Jumlah Penghimpunan

2017 2018

29 Pusat Enjiniring Ketenagalistrikan 748,4 779,6

30 Jasa Sertifikasi 333,4 744,9

31 Pusat Pemeliharaan Ketenagalistrikan 632,6 748,3

32 Jasa Manajemen Konstruksi 995,0 1.113,1

33 Pusat Pendidikan dan Pelatihan 1.909,5 1.671,9

34 UIP I Pembangkit Sumatera 632,9 639,1

35 UIP II Sumatera Bagian Utara 514,9 558,4

36 UIP III Sumatera Bagian Selatan 377,6 823,4

37 UIP IV Interkoneksi Sumatera Jawa 376,5 554,1

38 UIP V JBB 513,1 1.339,4

39 UIP VI Jawa Bagian Tengah I 430,2 645,2

40 UIP VII JBTB I 295,4 512,3

41 UIP VIII JBTB II 246,3 485,5

42 UIP IX Kalimantan Bagian Tengah 453,8 527,8

43 UIP X Kalimantan Bagian Timur 499,2 624,8

44 UIP XI Nusa Tenggara 428,4 681,6

45 UIP XII SULBAGUT 318,9 409,2

46 UIP XIII SULBAGSEL 688,6 775,3

47 UIP XIV PAPUA 245,6 299,4

48 UIP XV Maluku 249,6 275,5

49 UIP XVI JBT II 420,7 663,8

50 Distribusi Banten 2.462,7 3.398,7

51 Transmisi JBT 4.776,1 5.700,6

52 Transmisi JBTB 2.248,4 3.282,6

53 UIP SUmatera Bagian tengah 276,9 529,2

54 UIP Kalimantan Bagiatn Barat 422,7 583,9

55 KITLUR Kalimantan 0,0 3.932,5

56 KITLUR Sulawesi 0,0 2.499,3

TOTAL 172.864,2 239.442,4

Perbandingan jumlah penghimpunan ZIS-WAF tersebut terhimpun dari seluruh unit YBM PLN yang tersebar di seluruh Indonesia, dengan 

masing-masing jumlahnya sebagaimana tabel berikut:

Tabel 1. Perbandingan Jumlah Penghimpunan ZIS-WAF Tahun 2017 dan 2018 berdasarkan Unit YBM PLN (dalam juta rupiah)
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Jumlah Muzakki YBM PLN  per Desember 

Tahun 2018 sebanyak 33.616 jiwa 

(meningkat 5.834 jiwa atau 21,0% 

dibanding  Tahun 2017).  Peningkatan 

jumlah muzakki disebabkan pemberlakuan 

PERDIR 120 di awal tahun 2018. Adapun 

perbandingan jumlah Muzakki Tahun 2018 

dibanding pada Tahun 2017, seperti grafik 

di samping berikut:

Desember 2017 Desember 2018

35.000,0

30.000,0

25.000,0

20.000,0

15.000,0

10.000,0

33.616

27.782

Grafik 2. Perbandingan Jumlah Muzakki Per Desember 2017 dan 2018

No Unit
Pegawai 
Muslim

Muzakki (%)

1 Distribusi Jakarta Raya 1.499 1.499 100

2 UIPInterkoneksi SJ 120 120 100

3 UIP JBT I 137 137 100

4 UIP JBTB II 91 91 100

5 UIP Kalimantan Bagian Barat 128 128 100

6 UIP Papua 70 70 100

7 UIP Sumatera Bagian Selatan 204 204 100

8 Wilayah Kalselteng 977 977 100

9 Wilayah Kaltim & Utara 752 752 100

10 Wilayah Maluku & Maluku Utara 670 670 100

11 Wilayah Aceh 1.024 1.023 99,9

12 Wilayah Sumatera Utara 975 974 99,9

13 Wilayah Papua & Papua Barat 679 678 99,9

14 DIstribusi Jabar 2.257 2.251 99,7

15 Wilayah Nusa Tenggara Barat 844 841 99,6

16 Wilayah Sumatera Barat 1.011 996 99.5

17 DIstribusi Banten 775 771 99,5

18 Transmisi JBT 1.568 1.559 99,4

19 Wilayah Suluttenggo 501 498 99,4

20 Distribusi Jateng & DIY 1.815 1.803 99,3

21 Wilayah Bangka Belitung 380 376 98,9

22 UIP Sulawesi Bagian Utara 88 87 98,9

23 UIP Sulawesi Bagian Selatan 169 167 98,8

24 UIP Kalimantan Bagian Tengah 110 108 98,2

25 Distribusi Bali 227 222 98

26 Distribusi Jawa Timur 1.357 2.304 97,8

27 Wilayah Nusa Tenggara Timur 406 385 94,8

28 Kantor Pusat 2.432 2.278 93,7

29 Distribusi Lampung 614 572 93,2

Berikut adalah perbandingan jumlah muzakki dengan jumlah pegawai muslim PLN per Desember 2018 sebagaimana tabel berikut:

No Unit
Pegawai
Muslim

Muzakki (%)

30 Wilayah Sulselbar 1.361 1.242 91,3

31 UIP Kalimantan Bagian Timur 149 134 89,9

32 PUSENLIS 187 167 89,3

33 Kit Tanjung jati B 63 56 88,9

34 Kitlur Kalimantan 1.277 1.112 87,1

35 PUSERTIF 237 195 82,3

36 Pusat Pengatur Beban 421 345 81,9

37 PUSLITBANG 93 74 79,6

38 Transmisi JBB 915 723 79,0

39 Wilayah Riau dan Kep. Riau 957 743 77,6

40 Kitlur Sulawesi 926 714 77,1

41 UIP Sumatera Bagian Tengah 152 116 76,3

42 Transmisi JBTB 1.015 770 75,9

43 UIP Pembangkit Sumatera 156 118 75,6

44 UIP Sumatera Bagian Utara 171 128 74,9

45 UIP JBT II 194 138 71,1

46 UIP maluku 70 49 70,0

47 PUSDIKLAT 366 253 69,1

48 Wilayah S2JB 1.010 688 68,1

49 PUSMANKON 363 247 68,0

50 P3B Sumatera 1.507 1.006 66,8

51 UIP JBTB I 146 93 63,7

52 Kit Sumatera Bagian Selatan 1.308 811 62,0

53 UIP Nusa Tenggara 139 86 61,9

54 Wilayah Kalimantan Barat 801 476 59,4

55 UIP JBB 200 117 58,5

56 PUSHARLIS 227 129 56,8

57 Kit Sumatera Bagian Utara 916 345 37,7

JUMLAH 38.195 33.616 88,0

Tabel 2. Perbandingan Jumlah Muzakki dan Jumlah Pegawai Muslim PLN

DATA MUZ AKKI  PER DESEMBER 2017 DAN 2018



DATA MUZAKKI
PER DESEMBER 2018





PENDISTRIBUSIAN
& PENDAYAGUNAAN



ANNUAL REPORT
YBM PLN 2018

19Pendistribusian dan Pendayagunaan ZISWAF

JUMLAH PENYALURAN
YBM PLN BERDASARKAN
ASNAF & PILAR PROGRAM 2018

Meningkat Rp50,8 Miliar (33,35%) dari Tahun 2017

Rp202 Miliar
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Grafik 3. Pendayagunaan Zakat berdasarkan Asnaf Tahun 2018

ASNAF

Pendayagunaan Per Asnaf Kenaikan

2017 2018
Juta (Rp) %

Juta (Rp) % Juta (Rp) %

Fakir Miskin 106.142,0 74,1 151.640,5 78,9 45.498,4 42,9

Riqab 26,4 0,0 0,0 0,0 -26,4 0,0

Gharimin 246,5 0,2 662,3 0,3 415,8 168,7

Muallaf 1.344,3 0,9 1.380,8 0,7 36,5 2,7

Fisabilillah 27.031,3 18,9 23.067,9 12,0 -3.963,4 -14.7

Ibnu Sabil 191,1 0,1 219,2 0,1 28,0 14,7

Biaya Amil 2.669,5 1,9 5.145,0 2,7 2.475,5 92,7

Operasional Lainnya 5.595,7 3,9 9.968,0 5,2 4.372,2 78,1

Jumlah Pendayagunaan 143.247,0 100 192.083,6 100 48.836,6 34,1

Aset Kelolaan /
Penyaluran Tidak Langsung

8.110,2 5,4 10.023,6 5,0 1.913,3 23,6

TOTAL 151.357,2 100 202.107,2 100 50.750,0 33,5

Tabel 3. Pendayagunaan Zakat berdasarkan Asnaf

Pada tahun 2018, YBM PLN masih menitikberatkan pendayagunaan zakat bagi dua golongan utama asnaf zakat, yaitu fakir dan miskin. 

Hal ini terus digulirkan, karena YBM PLN bertekad bahwa dana zakat memiliki kekuatan dan kecepatan dalam membantu kebutuhan 

dasar dan mendesak. Selain dua asnaf tersebut, enam asnaf lainnya juga tak luput dari perhatian YBM PLN, sebagai bagian dari penerima 

manfaat dana zakat, infak, sedekah dari karyawan PT. PLN (Persero). 

Jumlah pendayagunaan Zakat, Infaq dan Shodaqoh (ZIS) YBM PLN  Tahun 2018 adalah sebesar Rp202 Miliar (termasuk penyaluran tidak 

langsung atau aset kelolaan dan operasional amil) atau mengalami peningkatan sebesar Rp51 Miliar (33,35%) dibandingkan jumlah 

pendayagunaan pada periode yang sama Tahun 2017. Peningkatan jumlah pendayagunaan pada tahun 2018 disebabkan adanya upaya 

optimalisasi dengan ditambahnya sumber daya. Perbandingan jumlah pendayagunaan ZIS berdasarkan Program YBM PLN  Tahun 2017 

dan 2018 adalah sebagaimana tabel berikut:
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Di  samping  5  (lima)  pilar  pendayagunaan  di  atas,  terdapat  pula  pengeluaran  untuk membangun  aset  kelolaan sebesar Rp10 Miliar, 

di antaranya untuk:

1.

2.

3.

4.

Pembangunan gedung Pesantren Tahfidz di Cisarua Bogor, masih dalam proses pembangunan (dana KKS).

Pembangunan gedung Pondok Yatim dan Dhuafa di Cisarua Bogor, masih dalam proses pembangunan (dana KKS).

Pembebasan tanah untuk perluasan Pondok Pesantren Zaid bin Tsabit (YBM PLN Disjaya).

Pembelian ambulan YBM PLN Kantor Pusat dan YBM PLN Disjaya.

PILAR PROGRAM

Pendayagunaan Per Program Kenaikan

2017 2018
Juta (Rp) %

Juta (Rp) % Juta (Rp) %

Sosial Kemanusiaan 60.633,0 42,3 91.633,0 47,7 31.000,0 51,0

Kesehatan 10.723,0 7,5 6.486,2 3,4 -4.236,8 -39,5

Dakwah 15.487,8 10,8 16.603,8 8,6 1.116,0 7,2

Ekonomi 7.188,3 5,0 19.067,4 9,9 11.879,1 165,3

Pendidikan 40.949,6 28,6 43.180,2 22,5 2.230,6 5,4

Biaya Amil 2.669,5 1,9 5.145,0 2,7 2.475,5 92,7

Operasional Lainnya 5.595,7 3,9 9.968,0 5,2 4.372,2 78,1

Jumlah Pendayagunaan 143.247,0 100,0 192.083,6 100,0 48.836,6 34,1

Aset Kelolaan /
Penyaluran Tidak Langsung

8.110,2 5,4 10.023,6 5,0 1.913,3 23,6

TOTAL 151.357,2 100 202.107,2 100 50.750,0 33,5

Tabel 4. Pendayagunaan Zakat berdasarkan Program

Grafik 4. Pendayagunaan Zakat berdasarkan Program Tahun 2018
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Permasalahan sosial dan kemanusiaan, tidak terlepas dari kesejahteraan dan kehidupan 

yang layak bagi masyarakat. Masalah ini masih banyak terjadi di Indonesia, khususnya bagi 

masyarakat yang tinggal di wilayah pelosok atau bagi masyarakat yang berada di wilayah 

pasca bencana. Menuntaskan permasalahan kesejahteraan dan kehidupan yang layak ini, 

tentu tidak hanya tugas satu orang atau pemerintah saja.

Berangkat dari hal tersebut, YBM PLN bersama para mitra dan relawan yang tersebar di 

seluruh Indonesia, berikhtiar untuk membantu saudara-saudara yang tertimba musibah, 

membutuhkan bantuan secara langsung, baik aspek materil dan moril.

Berbagai aktivitas program sosial kemanusiaan diwujudkan dalam bentuk bantuan paket 

sembako, santunan uang tunai, dan juga pendampingan pada masyarakat yang membutuhkan 

di seluruh jaringan YBM PLN di Indonesia.

PIL AR PROGR AM SOSIAL KEMANUSIAAN
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Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS YBM PLN di bidang Sosial Kemanusiaan Tahun 2018 sebesar Rp91,6 miliar atau 

terdapat kenaikan 51% terhadap realisasi penyaluran program Sosial Kemanusiaan periode Tahun 2017 sebesar Rp60,6 miliar. Penyaluran 

untuk Program Sosial Kemanusiaan sebagian besar melalui pembagian sembako, santunan yatim dhuafa, rumah singgah pasien, sarana 

prasarana pondok yatim, dan tanggap bencana di beberapa lokasi. Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS dan jumlah penerima 

manfaat di bidang Sosial Kemanusiaan Tahun 2017 dan 2018 adalah sebagai berikut:

JUML AH PENYALUR AN DANA SOSIAL KEMANUSIAAN

JUML AH PENERIMA MANFAAT SOSIAL KEMANUSIAAN

Rp91,6 miliar

Rp60,6 miliar

2018

2017

279.825 jiwa

188.745 jiwa

2018

2017

NAIK
51%

atau Rp31 miliar
dari 2017 ke 2018

NAIK
48,2%

atau 91.080 jiwa
dari 2017 ke 2018

Triwulan IITriwulan I Triwulan III Triwulan IV

40.000,0

30.000,0

20.000,0

10.000,0

0,0

11.448,8
4.860,3

21.808,3

9.783,0

24.181,5

39.153,9

12.891,6

28.138,7

Grafik 5. Pendayagunaan ZIS Program Sosial Kemanusiaan (dalam juta rupiah)

Tahun 2017 Tahun 2018
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Bantuan Insidentil Karitas Sosial

Berbagi Bersama Dhuafa

Peduli Pondok Yatim Dhuafa

Keadaan darurat sering kali menerpa kita dan tidak
semua jiwa atau keluarga mampu menyelesaikannya

secara langsung. Layanan karitas atau bantuan langsung
ini memberikan bantuan kepada mereka yang sangat

membutuhkan secara tuntas dan diberikan sekali.
Misalnya saja, mereka yang sakit dan membutuhkan

bantuan langsung untuk menjalani operasi, dsb. 

Sembako menjadi kebutuhan dasar masyarakat untuk
hidup. Namun tidak semua masyarakat memiliki

sumber daya untuk memenuhi kebutuhan sembako
dengan baik. Untuk itu, YBM PLN memberikan bantuan

bingkisan sembako pada keluarga tidak mampu
(dhuafa) yang dibagikan pada moment tertentu.

Program ini merupakan bantuan untuk pondok
pesantren dengan anak-anak dhuafa yang tinggal

atau beraktivitas di dalamnya. Bantuan yang diberikan
berupa dana operasional agar pondok dapat

mengembangkan kegiatan, fasilitas, dan kualitas
anak-anak dhuafa yang berada disana.

Berikut adalah program-program dari pilar sosial kemanusiaan yang telah YBM PLN laksanakan di tahun 2018, diantaranya adalah:

11.497 JIWA
penerima manfaat

167.621 JIWA
penerima manfaat

5.763 JIWA
penerima manfaat

8 MILIAR
dana tersalurkan

43 MILIAR
dana tersalurkan

8 MILIAR
dana tersalurkan
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Bantuan Insidentil Karitas Sosial

Berbagi Bersama Dhuafa

Peduli Pondok Yatim Dhuafa

Keadaan darurat sering kali menerpa kita dan tidak
semua jiwa atau keluarga mampu menyelesaikannya

secara langsung. Layanan karitas atau bantuan langsung
ini memberikan bantuan kepada mereka yang sangat

membutuhkan secara tuntas dan diberikan sekali.
Misalnya saja, mereka yang sakit dan membutuhkan

bantuan langsung untuk menjalani operasi, dsb. 

Sembako menjadi kebutuhan dasar masyarakat untuk
hidup. Namun tidak semua masyarakat memiliki

sumber daya untuk memenuhi kebutuhan sembako
dengan baik. Untuk itu, YBM PLN memberikan bantuan

bingkisan sembako pada keluarga tidak mampu
(dhuafa) yang dibagikan pada moment tertentu.

Program ini merupakan bantuan untuk pondok
pesantren dengan anak-anak dhuafa yang tinggal

atau beraktivitas di dalamnya. Bantuan yang diberikan
berupa dana operasional agar pondok dapat

mengembangkan kegiatan, fasilitas, dan kualitas
anak-anak dhuafa yang berada disana.

Rumah Singgah Pasien

Siap Tanggap Bencana

Bedah Rumah

Bangunan ini didirikan sebagai fasilitas bagi keluarga
dhuafa yang sedang menjalani pengobatan/

menemani anggota keluarganya untuk berobat di
perkotaan, sedangkan rumah mereka jauh dari rumah sakit

dan tidak memiliki biaya untuk menyewa rumah tinggal
sementara. Lengkap dengan tempat tidur yang layak,

makanan sehat, kebersihan yang memadai, dan kursi roda.

Indonesia sering kali mendapatkan bencana yang tidak
terduga. Kondisi ini mendorong YBM PLN untuk

senantiasa tanggap terhadap bencana lewat bantuan
yang diberikan secara langsung seperti: distribusi bantuan

dapur umum, pemenuhan pasokan sembako,
layanan medis, trauma healing, bantuan tenda, pakaian,

diapers, santunan tunai dan bantuan lain yang dibutuhkan.

Program ini ditujukan kepada keluarga dhuafa yang
tidak memiliki tempat tinggal layak huni seperti rubuh, 

tidak memiliki atap atau tembok yang layak, dan tidak ada
fasilitas sanitasi memadai. Penerima manfaat dipastikan

adalah keluarga yang benar-benar tidak mampu. Program
ini mengutamakan ketersediaan sanitasi, tempat tidur yang

layak, dan kondisi rumah yang sehat.

625 JIWA
penerima manfaat

92.462 JIWA
penerima manfaat

1.857 JIWA
penerima manfaat

5 MILIAR
dana tersalurkan

13 MILIAR
dana tersalurkan

13,9 MILIAR
dana tersalurkan
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Sektor kesehatan menjadi salah satu aspek yang mempengaruhi kualitas hidup manusia. 

Masyarakat yang sehat maka akan mampu untuk melaksanakan kegiatan produktif, lebih 

berdaya, dan memberikan manfaat yang luas. Masalah kesehatan juga sering kali menjadi 

penyebab kemiskinan masyarakat, khususnya masyarakat dhuafa atau yang memiliki 

kekurangan ekonomi karena biaya berobat yang tinggi dan jauh dari sumber penghasilannya 

sehari-hari.

Dengan mengoptimalkan dana zakat, infak, dan sedekah yang telah dimanahkan oleh para 

donatur, YBM PLN memberikan pelayanan kesehatan ini kepada masyarakat dhuafa yang 

membutuhkan melalui beragam aktivitas. Layanan ini diberikan secara cuma-cuma atau gratis 

agar mereka bisa mengaksesnya secara mudah.

Bukan hanya aksi layanan pengobatan atau pengecekan kesehatan, program kesehatan YBM 

PLN juga memberikan edukasi kesehatan pada masyarakat, agar lebih waspada terhadap 

berbagai penyakit, serta mampu menjalankan gaya hidup sehat yang mencegah berbagai 

penyakit berbahaya.

PIL AR PROGR AM KESEHATAN
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Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS YBM PLN di bidang Kesehatan Tahun 2018 sebesar Rp6,5 miliar atau terdapat 

penurunan 39,5% terhadap realisasi penyaluran program Kesehatan periode Tahun 2017 sebesar Rp10,7 miliar. Penyaluran untuk Program 

Kesehatan sebagian besar program layanan kesehatan gratis, 1000 HPK (Hari Pertama Kesehatan), layanan kesehatan di pulau terpencil 

(RS Apung), dll. Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS dan jumlah penerima manfaat di bidang Kesehatan Tahun 2017 dan 2018 

adalah sebagai berikut:

Rp10,7 miliar

Rp6,5 miliar

2017

2018 TURUN 
39,5%

atau Rp4,2 miliar
dari 2017 ke 2018

Triwulan IITriwulan I Triwulan III Triwulan IV

7.000,0

5.000,0

3.000,0

1.000,0

0,0

1.755,0

1.651,5 1.504,0
1.114,4

6.453,1

1.082,2

1.399,8 2.249,2

Grafik 6. Pendayagunaan ZIS Program Kesehatan (dalam juta rupiah)

Tahun 2017 Tahun 2018

JUML AH PENYALUR AN DANA KESEHATAN

JUML AH PENERIMA MANFAAT KESEHATAN

49.771 jiwa

31.180 jiwa

2017

2018 TURUN 
37,35%

atau 18.591 jiwa
dari 2017 ke 2018
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1000 Hari Pertama Kehidupan

Layanan Kesehatan Gratis Kawasan Miskin

Periode 1000 hari pertama kandungan ini sangat
menentukan kesehatan dan perkembangan fisik bayi

yang sangat dipengaruhi oleh gizi sang ibu dan juga
asupan makanan anak. Untuk itu, YBM PLN membuat

program 1000 HPK sebagai layanan kesehatan gratis untuk
ibu dan anak serta edukasi kesehatan agar anak terhindar

dari penyakit berbahaya dan stunting.

YBM PLN memberikan layanan kesehatan gratis untuk
keluarga atau masyarakat yang kurang mampu sejak

tahun 2013. Program ini memberikan layanan untuk cek
kesehatan gratis dengan mobil kesehatan yang berkeliling

di kawasan dengan mayoritas keluarga dhuafa. Harapannya,
dengan layanan ini, masyarakat bisa lebih antisiapsi terhadap

penyakit seperti jantung, hipertensi, diabetes, dsb.

Berikut adalah program-program dari pilar kesehatan yang telah YBM PLN laksanakan di tahun 2018, diantaranya adalah:

740 JIWA
penerima manfaat

23.626 JIWA
penerima manfaat

373,9 JUTA
dana tersalurkan

2,6 MILIAR
dana tersalurkan
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1000 Hari Pertama Kehidupan

Layanan Kesehatan Gratis Kawasan Miskin

Periode 1000 hari pertama kandungan ini sangat
menentukan kesehatan dan perkembangan fisik bayi

yang sangat dipengaruhi oleh gizi sang ibu dan juga
asupan makanan anak. Untuk itu, YBM PLN membuat

program 1000 HPK sebagai layanan kesehatan gratis untuk
ibu dan anak serta edukasi kesehatan agar anak terhindar

dari penyakit berbahaya dan stunting.

YBM PLN memberikan layanan kesehatan gratis untuk
keluarga atau masyarakat yang kurang mampu sejak

tahun 2013. Program ini memberikan layanan untuk cek
kesehatan gratis dengan mobil kesehatan yang berkeliling

di kawasan dengan mayoritas keluarga dhuafa. Harapannya,
dengan layanan ini, masyarakat bisa lebih antisiapsi terhadap

penyakit seperti jantung, hipertensi, diabetes, dsb.

Layanan Kesehatan Rumah Sakit Terapung

Hibah Ambulance

Program ini merupakan layanan kesehatan yang
dilaksanakan di atas kapal terapung dengan peralatan

medis, obat-obatan, serta pemeriksaan oleh tim medis
dan dokter profesional yang dilaksanakan di atasnya. Kapal

ini juga pernah berlayar dari pusatnya di Surabaya, menuju
beberapa daerah bencana, misalnya ke daerah Lombok dan

Sulawesi Tengah, saat terjadi gempa bumi dan tsunami.

Program ini merupakan bantuan pengadaan mobil
ambulance untuk lembaga sosial kemanusiaan yang

turut berkhidmat untuk melayani kaum dhuafa.
Harapannya dengan ambulance ini, kebutuhan darurat

kesehatan masyarakat bisa lebih terlayani dengan baik.

4.500 JIWA
penerima manfaat

2.314 JIWA
penerima manfaat

2 MILIAR
dana tersalurkan

1 MILIAR
dana tersalurkan
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Dalam lingkup delapan golongan asnaf mustahik zakat, terdapat golongan fii sabilillah 

dan muallaf yang memiliki kemiripan karakteristik. Keduanya merupakan asnaf yang tidak 

hanya menitikberatkan penerimaan atas manfaat zakat dari segi materi saja. Melainkan juga 

kebutuhan sarana, fasilitas dan kebutuhan penunjang bagi asnaf fii sabilillah dan muallaf itu 

sendiri. 

Pentingnya meretas Program Dakwah juga semakin dikuatkan dengan kondisi penerima 

manfaat yang juga beririsan dengan ranah asnaf fakir atau miskin. Situasi inilah yang sering 

ditemukan di lokasi Program Dakwah di wilayah 3 T yakni tertinggal, terdepan, dan terluar.

Berangkat dari hal itulah, YBM PLN, melalui Program Dakwah berusaha melakukan intervensi 

untuk dapat memenuhi kebutuhan penerima manfaat khususnya asnaf fii sabilillah dan 

muallaf, terlebih bagi mereka yang belum tersentuh manfaat zakat karena keterbatasan 

jangkauan wilayah dan akses komunikasi. 

PIL AR PROGR AM DAKWAH
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Tahun 2017

Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di bidang Dakwah Tahun 2018 sebesar Rp16,6 miliar atau terdapat peningkatan 7,2% 

terhadap realisasi penyaluran program Dakwah periode Tahun 2017 sebesar Rp15,5 miliar. Penyaluran dibidang Dakwah ini sebagian 

besar penyaluran program pembangunan Masjid/Mushala kawasan terpencil, peduli dakwah nusantara dan da’i sahabat umat, bina 

muallaf nusantara, dll. Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS dan jumlah penerima manfaat di bidang Dakwah Tahun 2017 dan 

2018 adalah sebagai berikut:

NAIK
7,2%

atau Rp1,1 miliar
dari 2017 ke 2018

Rp16,6 miliar

Rp15,5 miliar

2018

2017

21.023 jiwa

11.229 jiwa

2018

2017 NAIK
87,2%

atau 9.794 jiwa
dari 2017 ke 2018

Triwulan IITriwulan I Triwulan III Triwulan IV

7.000,0

5.000,0

3.000,0

1.000,0

0,0

3.272,7

2.481,1

3.512,9 4.226,9

5.266,9

3.463,9

4.868,9
4.998,2

Grafik 7. Pendayagunaan ZIS Program Dakwah (dalam juta rupiah)

Tahun 2018

JUML AH PENYALUR AN DANA DAKWAH

JUML AH PENERIMA MANFAAT DAKWAH
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Bina Muallaf Nusantara

Da’i Sahabat Umat

Peduli Dakwah Nusantara

Muallaf merupakan bagian dari umat Islam yang harus
dijaga bersama-sama, salah satunya adalah dengan

adanya pendayagunaan zakat. Oleh karena itu, program
ini adalah ikhtiar kepedulian terhadap para muallaf,

khususnya di pelosok Nusantara agar keislamannya
senantiasa terjaga dengan baik.

Kebutuhan adanya da’i atau penyampai pesan ajaran
Islam bagi muslim di wilayah minoritas menjadi landasan

dibentuknya Program Da’i Sahabat Umat. Program ini
menjawab tantangan dakwah bagi  kawasan yang

kesulitan mendapatkan penguatan iman karena
terbatasnya sosok da’i di wilayah tersebut.

Program ini dirancang untuk menguatkan kegiatan-
kegiatan dakwah di seluruh Nusantara, seperti kegiatan

dakwah yang dilakukan di lokasi bencana yang juga
menjadi bagian dari proses trauma healing. Dengan adanya

program ini, diharapkan mampu mendukung aktivitas
dakwah baik melalui perseorangan maupun lembaga.

Berikut adalah program-program dari pilar dakwah yang telah YBM PLN laksanakan di tahun 2018, diantaranya adalah:

2.120 JIWA
penerima manfaat

3.280 JIWA
penerima manfaat

15.623 JIWA
penerima manfaat

2,7 MILIAR
dana tersalurkan

3 MILIAR
dana tersalurkan

10,8 MILIAR
dana tersalurkan
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Bina Muallaf Nusantara

Da’i Sahabat Umat

Peduli Dakwah Nusantara

Muallaf merupakan bagian dari umat Islam yang harus
dijaga bersama-sama, salah satunya adalah dengan

adanya pendayagunaan zakat. Oleh karena itu, program
ini adalah ikhtiar kepedulian terhadap para muallaf,

khususnya di pelosok Nusantara agar keislamannya
senantiasa terjaga dengan baik.

Kebutuhan adanya da’i atau penyampai pesan ajaran
Islam bagi muslim di wilayah minoritas menjadi landasan

dibentuknya Program Da’i Sahabat Umat. Program ini
menjawab tantangan dakwah bagi  kawasan yang

kesulitan mendapatkan penguatan iman karena
terbatasnya sosok da’i di wilayah tersebut.

Program ini dirancang untuk menguatkan kegiatan-
kegiatan dakwah di seluruh Nusantara, seperti kegiatan

dakwah yang dilakukan di lokasi bencana yang juga
menjadi bagian dari proses trauma healing. Dengan adanya

program ini, diharapkan mampu mendukung aktivitas
dakwah baik melalui perseorangan maupun lembaga.

Mengentaskan kemiskinan merupakan tujuan utama dari rangkain panjang atas upaya 

pendayagunaan zakat, khususnya bagi asnaf fakir, miskin dan gharimin. Yaitu golongan 

penerima manfaat zakat yang berada dalam lingkaran kemiskinan, baik berada di batas 

berpotensi menjadi miskin, berada di garis kemiskinan, maupun yang berada di bawah garis 

kemiskinan.

Upaya pengentasan kemiskinan tersebut, terangkum dalam Pilar Program Ekonomi. Program 

ini berupaya menekan angka kemiskinan dengan aktivitas pemberdayaan bagi mustahik. 

Pemberdayaan  mampu  menguatkan potensi ekonomi mikro, dukungan berupa modal, 

keterampilan usaha dan pendampingan program.

Program pemberdayaan ekonomi direalisasikan melalui pendanaan bergulir yang 

diberikan secara langsung, baik kepada perorangan, maupun kelompok-kelompok usaha 

yang melakukan kegiatan produktif dan berpotensi untuk berkembang meningkatkan 

kesejahteraan umat.

PIL AR PROGR AM EKONOMI
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NAIK
165,3%

atau Rp12 miliar
dari 2017 ke 2018

Rp19 miliar

Rp7 miliar

2018

2017

Tahun 2017

Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di bidang Ekonomi Tahun 2018 sebesar Rp19 miliar atau terdapat peningkatan 165,3% 

terhadap realisasi penyaluran program Ekonomi periode Tahun 2017 sebesar Rp7 miliar. Penyaluran untuk Program Ekonomi Tahun 2018 

di antaranya penyaluran Program Rumah Pemberdayaan Indonesia, Program Pesantrenku Berdaya, Program Kampung Cahaya Berdaya, 

Program Desa Berdaya Kawasan Miskin, dll. Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS dan jumlah penerima manfaat di bidang 

Ekonomi Tahun 2017 dan 2018 adalah sebagai berikut:

17.730 jiwa

1.180 jiwa

2018

2017 NAIK
1.402%

atau 16.550 jiwa
dari 2017 ke 2018

Triwulan IITriwulan I Triwulan III Triwulan IV

8.000,0

6.000,0

4.000,0

2.000,0

0,0

2.768,7

821,1
1.671,0

1.109,1

3.587,13.408,4

7.637,9

5.252,4

Grafik 8. Pendayagunaan ZIS Program Dakwah (dalam juta rupiah)

Tahun 2018

JUML AH PENYALUR AN DANA EKONOMI

JUML AH PENERIMA MANFAAT EKONOMI
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Desa Berdaya

Kampung Cahaya Berdaya

Pesantrenku Berdaya

Program ini merupakan program pemberdayaan yang
ditujukan khusus bagi penerima manfaat atau dhuafa

yang berada di wilayah kumuh dan miskin. Salah satu
caranya adalah dengan mengembangkan potensi lokal

di desa tersebut yang sekiranya dapat dijadikan sumber
pemasukan untuk keluarga dhuafa disana.

Merupakan program program pemberdayaan
masyarakat desa melalui aktivitas pembinaan dan

pendampingan yang mendorong ke arah kemandirian
warga. Terdiri dari pembinaan masyarakat serta program

bantuan ekonomi.

Program pendampingan dan pemberdayaan ekonomi
khusus untuk pesantren yang tersebar di seluruh

Indonesia, agar mampu berdiri menjadi lembaga yang
mandiri dan turut menguatkan perekonomian warga

di sekitar pesantren tersebut.

Berikut adalah program-program dari pilar ekonomi yang telah YBM PLN laksanakan di tahun 2018, diantaranya adalah:

5.300 JIWA
penerima manfaat

9.867 JIWA
penerima manfaat

5.120 JIWA
penerima manfaat

4,8 MILIAR
dana tersalurkan

3,6 MILIAR
dana tersalurkan

4,5 MILIAR
dana tersalurkan
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Rumah Pemberdayaan Indonesia

Social Trust Fund

Merupakan program yang memfasilitasi adanya
pelatihan dan pusat pendidikan keterampilan kerja

untuk generasi muda dari keluarga dhuafa. Melalui
program ini, diharapkan para peserta pelatihan akan

terentaskan menjadi tenaga profesional siap kerja
di masyarakat.

Program pendanaan bergulir bagi penerima manfaat
yang membutuhkan dana untuk meningkatkan

keswadayaan masyarakat. Transaksi yang dilakukan
dalam program ini berlandaskan asas kebajikan atau

qardhul hasan.

200 JIWA
penerima manfaat

543 JIWA
penerima manfaat

4 MILIAR
dana tersalurkan

2 MILIAR
dana tersalurkan
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Rumah Pemberdayaan Indonesia

Social Trust Fund

Merupakan program yang memfasilitasi adanya
pelatihan dan pusat pendidikan keterampilan kerja

untuk generasi muda dari keluarga dhuafa. Melalui
program ini, diharapkan para peserta pelatihan akan

terentaskan menjadi tenaga profesional siap kerja
di masyarakat.

Program pendanaan bergulir bagi penerima manfaat
yang membutuhkan dana untuk meningkatkan

keswadayaan masyarakat. Transaksi yang dilakukan
dalam program ini berlandaskan asas kebajikan atau

qardhul hasan.

Pendidikan merupakan jalan untuk  merawat aset masa depan bangsa, yaitu generasi muda. 

Pendidikan yang unggul ialah keniscayaan sebuah peradaban bangsa , karena ia mampu 

merubah individu, dunia dan peradaban.

Pendayagunaan zakat dalam program pendidikan, ditujukan khusus bagi para siswa dari 

keluarga kurang mampu atau dhuafa. Dukungan berupa kemudahan memperoleh akses 

pendidikan yang layak diharapkan menjadi daya ungkit bagi keluarga kurang mampu untuk 

dapat keluar dari jurang kemiskinan.

YBM PLN menggulirkan program-program Pendidikan berupa beasiswa dan juga mendirikan 

langsung pusat belajar bagi siswa kurang mampu. Dengan adanya beasiswa, YBM PLN 

berusaha menjaga semangat belajar siswa-siswa yang sudah berjuang untuk sekolah, mesti 

mengalami keterbatasan. Melalui pusat belajar yang didirikan, YBM PLN berusaha menjaring 

talenta terbaik dari siswa-siswa kurang mampu agar terasah dan menjadi generasi penerus 

bangsa yang membanggakan keluarga dan sekitarnya. 

PIL AR PROGR AM PENDIDIK AN
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Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di bidang Pendidikan Tahun 2018 sebesar Rp43 miliar terdapat peningkatan 5,4% 

terhadap realisasi penyaluran program Pendidikan periode Tahun 2017 sebesar Rp41 miliar. Penyaluran untuk Program Pendidikan 

ini di antaranya penyaluran Pesantren Teknologi Informasi dan Komunikasi (PeTIK) Depok, Pelatihan Guru/Ustadz Cahaya Indonesia, 

Beasiswa Cahaya Pintar (PTN/PTS) Beasiswa Cahaya Pintar (SD-SMA), Peduli Mitra Pendidikan (FORKOMIT), dan SMP dan SMKI Utama, dll.  

Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS dan jumlah penerima manfaat di bidang Pendidikan Tahun 2017 dan 2018 adalah sebagai 

berikut:

Rp43 miliar

Rp41 miliar

2018

2017 NAIK
5,4%

atau Rp2 miliar
dari 2017 ke 2018

51.365 jiwa

33.342 jiwa

2018

2017 NAIK
54,5%

atau 18.023 jiwa
dari 2017 ke 2018

Tahun 2017

Triwulan IITriwulan I Triwulan III Triwulan IV

14.000,0

12.000,0

10.000,0

8.000,0

6.000,0

6.864,8

8.422,8 9.068,2

12.545,8

10.912,7

8.162,8

13.712,3
14.440,4

Grafik 9. Pendayagunaan ZIS Program Pendidikan (dalam juta rupiah)

Tahun 2018

JUML AH PENYALUR AN DANA PENDIDIK AN

JUML AH PENERIMA MANFAAT PENDIDIK AN
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Beasiswa Cahaya Pintar

SMP-SMK Informatika Utama

Peduli Mitra Pendidikan (FORKOMIT)

Beasiswa untuk jenjang pendidikan SD-SMP-SMA-S1 ini
diberikan kepada anak-anak dari keluarga kurang mampu

/dhuafa di seluruh Indonesia. Diharapkan dengan adanya
beasiswa ini dapat memacu mereka untuk dapat

menyejahterakan keluarganya sehingga dapat memutus
rantai kemiskinan serta memberikan semangat berprestasi

dan berkepribadian baik.

SMP-SMK berbasis teknologi informatika yang gratis
untuk anak-anak dari keluarga dhuafa. Sekolah ini setiap

tahunnya dibiayai dan dibina oleh YBM PLN sehingga
menjadi salah satu program unggulan YBM PLN dalam

merubah mustahik menjadi muzakki.

Program pemberian subsidi kepada lembaga pendidikan
yang memberikan kesempatan pada anak-anak dari

keluarga kurang mampu untuk mendapatkan pendidikan.
Program ini merupakan wujud simpati dan kepedulian

kepada lembaga-lembaga yang telah berjasa dalam
menebar manfaat dalam dunia pendidikan dan diberikan

bantuan operasional bulanan untuk lembaga-lembaga
pendidikan yang relatif kecil dan digerakkan oleh perorangan.

Berikut adalah program-program dari pilar pendidikan yang telah YBM PLN laksanakan di tahun 2018, diantaranya adalah:

42.015 JIWA
penerima manfaat

300 JIWA
penerima manfaat

1.500 JIWA
penerima manfaat

31,5 MILIAR
dana tersalurkan

2 MILIAR
dana tersalurkan

4 MILIAR
dana tersalurkan
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Pelatihan Guru / Ustadz

PeTIK Depok

Program yang digagas untuk meningkatkan kualitas
guru / ustadz sekaligus akan berdampak terhadap

kualitas lembaga pendidikan. Dengan menjadikan guru
dan ustadz sebagai penggerak perubahan, melalui

pengembangan karakter, literasi, dan komunikasi sosial.

PeTIK merupakan komitmen YBM PLN berpartisipasi
dalam pembangunan manusia Indonesia melalui

pendidikan teknologi informasi. Metode pembelajarannya
berbasis asrama yang diperuntukkan bagi siswa yang

kurang mampu. PeTIK diharapkan mampu melahirkan 
pemuda muslim yang berwawasan teknokrat, berakhlak

mulia, berjiwa wirausaha & mampu memutus rantai kemiskinan.

7.500 JIWA
penerima manfaat

50 JIWA
penerima manfaat

2,7 MILIAR
dana tersalurkan

2 MILIAR
dana tersalurkan



Pelatihan Guru / Ustadz

PeTIK Depok

Program yang digagas untuk meningkatkan kualitas
guru / ustadz sekaligus akan berdampak terhadap

kualitas lembaga pendidikan. Dengan menjadikan guru
dan ustadz sebagai penggerak perubahan, melalui

pengembangan karakter, literasi, dan komunikasi sosial.

PeTIK merupakan komitmen YBM PLN berpartisipasi
dalam pembangunan manusia Indonesia melalui

pendidikan teknologi informasi. Metode pembelajarannya
berbasis asrama yang diperuntukkan bagi siswa yang

kurang mampu. PeTIK diharapkan mampu melahirkan 
pemuda muslim yang berwawasan teknokrat, berakhlak

mulia, berjiwa wirausaha & mampu memutus rantai kemiskinan.
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Salah satu kunci sukses pengelolaan dan pendayagunaan dana zakat, infak, sedekah, dan wakaf adalah 

pada kinerja SDM yang bergerak di dalamnya, yaitu para Amil. Dalam pelaksanaanya, Amil bertugas 

dari mulai menerima dana zakat, mengadministrasikannya, memilih dan mengelola para mustahik, 

hingga memikirkan program-program produktif apa yang dapat membantu kesulitan para penerima 

manfaat, hingga mengubah kondisi mustahik menjadi muzakki. Untuk itu, kinerja dan proses aktivitas 

para Amil akan sangat berdampak kepada produktif atau tidaknya dana ZIS-WAF yang diterima. 

Dalam QS At-Taubah ayat 60, disampaikan bahwa Amil bukan hanya bertugas untuk mengelola zakat, 

tapi ia juga termasuk dalam golongan yang berhak untuk menerima zakat. Untuk itu dibutuhkan juga 

biaya yang diorientasikan untuk amil zakat. Salah satu kebutuhan amil dalam hal ini adalah biaya 

remunerasi dan operasional lembaga yang dapat mendukung aktivitas pengelolaan zakat secara 

profesional, dapat mencapai tujuan lembaga zakat, serta kinerja amil yang berkualitas. 

Biaya operasional tersebut, antara lain seperti: biaya publikasi, biaya pengembangan organisasi, biaya 

pemeliharaan aset, biaya perlengkapan, biaya legal, biaya perijinan, administrasi, dan kebutuhan 

umum lainnya. Biaya tesebut tentunya dipastikan berkaitan erat dengan produktifitas amil, kinerja, dan 

program yang dijalankan.

BIAYA OPER ASIONAL AMIL
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Rp15 miliar

Rp8 miliar

2018

2017 NAIK
82,8%

atau Rp7 miliar
dari 2017 ke 2018

Tahun 2017

Biaya operasional amil terdiri dari Biaya Amil (remunerasi) dan Operasional lembaga. Pada tahun 2018 jumlah biaya operasional amil 

sebesar Rp15 miliar terdapat peningkatan 82,8% terhadap biaya operasional amil periode tahun 2017 sebesar Rp8 miliar. Peningkatan 

ini terjadi seiring dengan berkembangnya organisasi dengan bertambahnya jumlah sumber daya  amil yaitu sekitar 70 orang pada tahun 

2018 dari semula sebanyak 37 orang pada tahun 2017. Jumlah amil ini terdiri dari amil di YBM PLN Pusat dan di YBM PLN unit-unit. Biaya 

operasional lainnya termasuk biaya publikasi, biaya pengembangan organisasi, biaya pemeliharaan aset, biaya perlengkapan, biaya 

legal dan perijinan, biaya umum dan administrasi, dll.  Perbandingan biaya amil dan operasional lembaga Tahun 2017 dan 2018 adalah 

sebagaimana tabel berikut:

Triwulan IITriwulan I Triwulan III Triwulan IV

7.000,0

5.000,0

3.000,0

1.000,0

0,0

1.378,6 1.808,4 1.621,4

3.456,8
4.137,63.176,93.455,3 4.343,2

Grafik 10. Pendayagunaan ZIS Program Dakwah (dalam juta rupiah)

Tahun 2018

JUML AH BIAYA OPER ASIONAL AMIL
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Sertifikasi Amil

Pengembangan Sistem SDM

Profesi amil semakin mendapatkan perhatian dari 
lapisan masyarakat dan pemerintah Indonesia. Amil 

adalah profesi pilihan, yang tidak lagi dipandang sebagai 
profesi yang bisa dilakukan tanpa kecakapan pengetahuan 

dan keterampilan. Saat ini, hal tersebut didukung dengan 
adanya upaya sertifikasi amil. Tujuan utamanya adalah 

meningkatkan kapasitas amil agar lebih profesional dan 
terjaga kualitas sumber dayanya secara merata. Baik amil 

kantor pusat dan juga di kantor wilayah setiap daerah. Amil 
YBM PLN semestinya turut berdiri setara dengan barisan amilin 

Indonesia, yang mampu menjejak manfaat serta merawat 
Indonesia.

Sebagai organisasi berbasis pemberdayaan, YBM PLN 
percaya bahwa sumber daya manusia yang ada di 

dalamnya bukan hanya sebagai aset, melainkan sebuah 
investasi. Dalam ikhtiar mengembangkan SDM, YBM PLN 

membuka dua kanal kesempatan bagi setiap amil untuk 
mendapatkan pembinaan atau peningkatan kapasitas. 

Pertama, melalui training mandatory, yaitu training yang 
wajib ditempuh oleh para amil dengan tema sesuai lingkup 

kerja amil tersebut di divisinya masing-masing. Kedua, training 
by request, yaitu training yang bisa diikuti oleh amil dengan 

proses mengajukan diri untuk mengikuti training tertentu, sesuai 
dengan kebutuhan amil tersebut. Melalui pengembangan SDM 

yang terpadu, diharapkan peningkatan kapasitas amil YBM PLN 
sejalan seirama dengan tantangan lembaga ke depannya, mampu 
memberikan dampak manfaat kepada sesama.

Manajemen Relawan

Dalam menjalankan misi kemanusiaan, YBM PLN 
tidaklah berperan seorang diri. Selain dukungan tim 

dan tenaga profesional di lapangan, banyaknya aktivitas 
yang harus terus bergulir, juga membutuhkan lingkaran 

peran sumber daya yang lebih luas lagi. Untuk itu, YBM 
PLN membuka ruang untuk mengelola keterlibatan relawan 

dalam berbagai program yang dijalankan. Seperti tersebarnya 
relawan pendidikan di beberapa sekolah dan pesantren, 

dukungan relawan medis seperti dokter dan perawat dalam 
melakukan aksi layanan kesehatan. Selain itu, peran relawan 

muda seperti para mahasiswa penerima Beasiswa Cahaya Pintar 
juga turut mendukung kinerja misi kemanusiaan YBM PLN di 

lapangan. Peran-peran kemanusiaan tersebut terus dikelola dimulai 
dari potensi lingkaran dalam, melalui memberikan kesempatan 

ruang dan karya kepada penerima manfaat YBM PLN yang termasuk 
usia produktif.

SUMBER DAYA MANUSIA
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Saat ini YBM PLN menjalin kerjasama dengan beberapa lembaga mitra dalam menjalankan program strategis di antaranya:

MITR A KER JASAMA
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Kode Etik

Dalam menjalankan organisasi, YBM PLN tidak terlepas 
dari aturan dan profesionalitas. Sebagaimana yang 

tertera dalam budaya kerja, bekerja profesional meliputi:
1. Menjaga nama baik lembaga

2. Melaksanakan tugas dengan sebaik-baiknya dengan 
penuh kesadaran serta tanggung jawab

3. Bekerja dengan jujur, tertib, cermat, disiplin, dan 
bersemangat untuk kepentingan lembaga

4. Memelihara kesehatan jasmani dan rohani
5. Berinisiatif untuk meningkatkan kompetensi (kualitas 

pengetahuan, kemampuan, keterampilan, dan penguasaan tugas)
6. Mengedepankan integritas dan profesionalitas, serta tidak 

membawa masalah pribadi ke dalam urusan pekerjaan yang dapat 
merugikan lembaga dan pribadi.

Pelaksanaan Tata Kelola

• Pengurus YBM PLN adalah pegawai PLN yang dipilih 
melalui rapat tahunan yayasan.
• Dewan Pembina yayasan terdiri dari enam anggota, satu 

diantaranya sebagai Ketua Dewan Pembina.
• Dewan Syariah YBM PLN berfungsi mengawasi kebijakan 

yang dibuat oleh pengurus.
• Dalam mengambil tindakan tertentu, pengurus perlu 

mendapatkan persetujuan terlebih dahulu dari Dewan Syariah.
• Semua pengambilan keputusan harus didasarkan pada kaidah 

syariat Islam yang merupakan landasan untuk penerapan tata 
kelola lembaga zakat.
• Pengurus dan Amil YBM PLN mengadakan rapat bulanan untuk 

membahas kinerja operasional, kebijakan-kebijakan baru, termasuk 
perubahan terhadap kebijakan yang berlaku dan permasalahan 

penting lainnya dalam upaya mencapai tujuan lembaga.
• Untuk meningkatkan kompetensi, pengurus dan amil secara berkala 

mengikuti seminar, konferensi, lokakarya yang diadakan oleh internal 
dan institusi eksternal.

Komitmen Terhadap Tata Kelola

Sebagai Lembaga Amil Zakat, YBM PLN berkomitmen 
meningkatkan standar pengelolaan, terutama yang 

berkaitan dengan transpransi, akuntabilitas, dan 
pertanggungjawaban terhadap dana yang dikelola serta 

pelaksanaan program. Untuk itu, lembaga berkomitmen 
untuk terus memperbaiki penerapan tata kelola lembaga 

yang baik demi keberlangsungan kegiatan dalam jangka 
panjang.

TATA KELOL A LEMBAGA
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Manajemen Kinerja dan Evaluasi

Dalam menjalankan kinerja, YBM PLN memulai dengan 
pelaksanaan Rapat Kerja Nasional setiap tahunnya. Rapat 

ini melibatkan seluruh bagian YBM PLN untuk menyusun 
strategi, program, rencana anggaran, yang berbasis kepada 

evaluasi tahun sebelumnya, kebutuhan masyarakat, serta 
penyesuaian dengan visi, misi, dan arah lembaga selama 

periode berjalan.

Tata Kelola Informasi

Dalam menjalankan transparansi informasi kepada 
publik, YBM PLN juga memberikan laporan rutin 

(harian, mingguan, bulanan, triwulan, semesteran, dan 
tahunan) kepada para donatur, stakeholder, serta mitra 

yang bekerjasama. Laporan tersebut disajikan dalam 
beberapa bentuk yaitu laporan keuangan baik unaudited 

maupun audited, laporan pelaksanaan program, serta hal-hal 
lainnya yang berkaitan dengan kegiatan YBM PLN dalam 

pendayagunaan zakat, infak, sedekah, dan wakaf. Beberapa 
media saluran yang dipakai untuk memberitakan laporan-

laporan tersebut diantaranya adalah:
•  Majalah Nuansa Amal

•  Buletin Kabar Amal
•  Website www.ybmpln.org

•  Instagram @ybmpln
•  Facebook YBM PLN 

•  Youtube YBM PLN
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Manajemen Kinerja dan Evaluasi

Tata Kelola Informasi

LAPORAN KEUANGAN
YBM PLN
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L APOR AN KEUANGAN YBM PLN
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Dan dirikanlah shalat dan tunaikanlah zakat. Dan kebaikan 
apa saja yang kamu usahakan bagi dirimu, tentu kamu akan 

mendapat pahala nya pada sisi Allah. Sesungguhnya Alah 
Maha Melihat apa-apa yang kamu kerjakan.

QS. Al Baqarah : 110



YBM PLN

Gedung PLN Kantor Pusat

Jl. Trunojoyo Blok M1 No. 135
Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 12160
Telp : (021) 7261122 Ext. 1574 (office)

www.ybmpln.org


