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“Dan dirikanlah shalat dan tunaikanlah zakat. Dan 
kebaikan apa saja yang kamu usahakan bagi dirimu, 
tentu kamu akan mendapat pahala nya pada sisi 
Allah. Sesungguhnya Alah Maha Melihat apa-apa 
yang kamu kerjakan.” 

(QS. Al-Baqarah[2]: 110)
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v

2018 Januari - September Pendayagunaan

Ringkasan Eksekutif

99,488.2
1,626.7
2,574.6

8.1

103.697,7

173,399.5
2,118.9
1,466.0

306.6

177,291.0

73,911.3
492.2

-1,108.6
298.4

73,593.3

74.3%
30.3%

-43.1%
3668.5%

71.0%

Zakat Payroll
Zakat non Payroll
Infaq
Wakaf

total

Penghimpunan ZIS-WAF Penghimpunan Juta Rp

 Pendayagunaan Juta Rp 

Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

200,000.0

150,000.0

100,000.0

50,000.0

0.0

2017 2018

Zakat Payroll

1,626.7
2,574.6

8.1
2,118.9

1,466.0

306.6

Zakat non Payroll Infaq Wakaf

173,399.2

99,488.2

39.494,5 
713,8  

20,0  
19.314,7 

550,3

95.770,9 
1.464,8  

79,5  
31.214,6 

412,0

60.093,3 128.941,8

Zakat
Infak
Wakaf
Pengelola
Non Syariah

Zakat
Infak
Wakaf
Pengelola
Non Syariah

total total

Saldo Kas/Bank 
Per 30 September 2017

Saldo Kas/Bank 
Per 30 September 2018

zakat pengelolawakaf non syariahinfak

Rp (juta)

Rp 
(juta)

Rp 
(juta)

Rp 
(juta)

Rp 
(juta)

Rp (juta)

59,206.6
4.9

248.6
326.5

24,644.9
149.0

4,808.4
89,388.8

4,299.5

93,688.3

104,692.7
0.0

501.8
937.0

15,647.7
112.4

10,769.8
132,661.5

5,482.6

138,144.1

45,486.1
-4.9

253.2
610.5

-8,997.2
-36.6

5,961.4
43,272.6

1,183.1

44,455.8

76.8%
-100.0%
101.9%
187.0%
-36.5%
-24.5%
124.0%

48.4%

27.5%

47.5%

Fakir Miskin
Riqab
Gharimin
Muallaf
Fisabilillah
Ibnu Sabil
Biaya Operasional Amil
  Jumlah Pendayagunaan

Aset Kelolaan/Penyaluran tdk 
langsung

Total Pengeluaran Dana ZIS

ASNAF Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

fakir miskin

operasional amilfisabilillah ibnu sabil

gharimin muallafriqab

 Pendayagunaan Juta Rp

36,451.6
4,269.8

10,220.9
3,601.2

30,036.9
4,808.4

89,388.8

4,299.5

93,688.3

63,494.3
4,236.9

11,605.6
13,815.0
28,739.8
10,769.8

132,661.5

5,482.6

138,144.1

27,042.7
-32.9

1,384.7
10,213.8
-1,297.1
5,961.4

43,272.6

1,183.1

44,455.8

74.2%
-0.8%
13.5%

283.6%
-4.3%

124.0%
48.4%

27.5%

47.5%

Sosial Kemanusiaan
Kesehatan
Dakwah
Ekonomi
Pendidikan
Biaya Operasional Amil
 Jumlah Pendayagunaan

Aset Kelolaan/Penyaluran tdk 
langsung

total

PROGRAM KENAIKAN

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

sosial kemanusiaan

pendidikan

kesehatan

ekonomi

dakwah

operasional amil
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Data Muzaki

Jumlah muzaki sampai dengan triwulan III tahun 2018 sebesar 34.225 orang, meningkat 6.273 

orang atau 22,4% dibandingkan periode yang sama di 2017. 

Di awal tahun 2018, Manajemen PT PLN (Persero) memberlakukan Paraturan Direksi (Perdir) 

baru No.120.P/DIR/2017 yang memerintahkan pemotongan zakat penghasilan semua pegawai 

muslim PLN mulai Januari 2018 melalui YBM PLN sebagai pengganti Perdir yang lama. Dengan 

pemberlakuan tersebut, jumlah Muzaki di Januari 2018 menjadi sebesar 39.931 orang (100% 

dibanding dengan jumlah pegawai muslim). 

Namun di akhir triwulan III tahun 2018, jumlah muzaki turun menjadi 34.225 orang (89% 

dibanding dengan jumlah pegawai muslim) berkurang 5.706 orang atau 11% dibanding Januari 

2018. Kemudian jika dibandingkan dengan jumlah muzaki di akhir semester I tahun 2018, jumlah 

muzaki turun sebesar 1.715 orang atau 2%.

dibanding dengan jumlah pegawai muslim dibandingkan dengan jumlah muzaki
di akhir semester I tahun 2018

 22.4%

40,000

30,000

20,000

10,000

0

september
27,952 muzaki

34,225 muzaki

mengalami kenaikan

6,273 / 22.4%

muzaki per September

TW-III 2017

TW_III2018

TW-III 2017

27,952

34,225

TW-III 2018

34.225 orang 1.715 orangturun 
11%

turun 
2%

JANUARI
2018

AKHIR 
SEMESTER I

2018
AKHIR 

TW_III2018
AKHIR 

TW_III2018
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Penurunan  tersebut diakibatkan oleh beberapa pegawai yang mengajukan untuk tidak dipotong 

lagi penghasilannya untuk zakat, yang mana jumlahnya dari bulan Februari – Juni (semester I) 

2018 sebesar  3.365 orang (8,4%), dan dari bulan Juli – September (Triwulan III) 2018 sebesar 

1.106. Adapun 1.235 (3,1%) orang sisanya adalah pegawai yang pensiun.

Beberapa faktor yang menjadi alasan pegawai mengajukan tidak dipotong lagi penghasilannya 

untuk zakat adalah sebagai berikut :

1. Adanya perbedaan pendapat tentang hukum zakat penghasilan secara fikih

2. Keinginan untuk menyalurkan sendiri zakatnya ke mustahik terdekatnya

3. Sudah rutin menyalurkan zakatnya ke lembaga lain

4. Belum optimal melakukan pembinaan dakwah Zakat secara internal di kalangan Muzaki PLN

Adapun rincian angka pegawai yang mengajukan untuk tidak dipotong lagi penghasilannya 

untuk zakat di setiap Unit adalah sebagai berikut:

Distribusi Bali
Distribusi Banten
Distribusi Jabar
Distribusi Jakarta Raya
Distribusi Jateng & DIY
Distribusi Jawa Timur
Distribusi Lampung
Kantor Pusat
Kit Sumatera Bag Selatan
Kit Sumatera Bag Utara
Kit Tanjung Jati B
Kitlur Kalimantan
Kitlur Sulawesi
P3B Sumatera
Pusat Pengatur Beban
PUSDIKLAT
PUSENLIS
PUSERTIF
PUSHARLIS
PUSLITBANG
PUSMANKON
Transmisi JBB
Transmisi JBT
Transmisi JBTB
UIP Interkoneksi SJ
UIP JBB
UIP JBT I
UIP JBT II
UIP JBTB I

UIP JBTB II
UIP Kalimantan Bag Barat
UIP Kalimantan Bag Tengah
UIP Kalimantan Bag Timur
UIP Maluku
UIP Nusa Tenggara
UIP Papua
UIP Pembangkit Sumatera
UIP Sulawesi Bag Selatan
UIP Sulawesi Bag Utara
UIP Sumatera Bag Selatan
UIP Sumatera Bag Tengah
UIP Sumatera Bag Utara
Wilayah Aceh
Wilayah Bangka Belitung
Wilayah Kalimantan Barat
Wilayah Kalselteng
Wilayah Kaltim & Utara
Wilayah Maluku&Malut
Wilayah NusaTenggaraBarat
Wilayah NusaTenggaraTimur
Wilayah Papua&Papua Barat
Wilayah Riau dan Kep.Riau
Wilayah S2JB
Wilayah Sulselrabar
Wilayah Suluttenggo
Wilayah Sumatera Barat
Wilayah Sumatera Utara

6
1
8

                 -
8

48
34
94

542
495

6
172
210
489

70
114

17
23

101
40

108
94
10

245
                 -

76
                 -

68
53

                 -
                 -

2
15
12
56

                 -
49

                 -
1

                 -
13
43

                 -
4

343
                 -
                 -
                 -

3
22

1
279
352
142

1
1

                 -

total totalunit unit

ANGKA KEBERATAN 
MUZAKI   
Februari- September 
2018  

4,471total
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Untuk meningkatkan jumlah muzaki dan mencegah berkurangnya muzaki, YBM PLN telah 

melakukan beberapa program yaitu program publikasi tentang program-program yang sudah 

dan akan dilakukan oleh YBM PLN, melalui media publikasi online (newsmail, website, Instagram, 

Facebook) dan media publikasi cetak (Nuansa Amal, Kabar Amal, majalah dinding, flyer) 

Selain itu YBM PLN juga sudah beberapa kali melakukan sosialisasi dan edukasi secara langsung 

tentang zakat dan YBM PLN kepada para pegawai di beberapa kantor PLN. Diantara kantor 

yang sudah pernah diadakan sosialisasi adalah PLN Wilkalbar, PLN WRKR, PLN WS2JB, PLN Wil 

Sulselrabar, PLN Wil Papua dan Papua Barat, PLN UIP JBT 2, PLN Disjatim, dan PLN Dis Bali.

Sosialisasi & Edukasi 
Zakat YBM PLN kepada 
Muzaki PLN Wil 
Kalbar bersama Prof. 
Didin Hafidhudin dan 
Pengurus YBM PLN

Majalah tiga bulanan 
Nuansa Amal Edisi 1 
dan 2 tahun 2018
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Penyerahan bantuan 
program Muslimah 
Dhuafa Berdaya oleh 
muzaki saat Ramadhan 
1439 H

YBM PLN juga sudah melakukan beberapa program penyaluran kepada mustahik yang 

melibatkan peran langsung muzaki. Hal ini dilakukan untuk menumbuhkan rasa trust terhadap 

YBM PLN di kalangan muzaki dan rasa empati terhadap saudara-saudara yang membutuhkan.

Semua usaha untuk menambah jumlah muzaki di atas akan terus dilakukan dan ditingkatkan 

di triwulan IV ini baik intensitas, variasi, maupun kualitas kegiatannya. Salah satu program yang 

akan dilaksanakan adalah YBM PLN akan mengadakan program Muzaki Mengajar dan Muzaki 

Visit Program yang bertujuan memberikan pengalaman kepada muzaki untuk merasakan dan 

mengetahui susana lingkungan dari program YBM PLN serta merasakan berinteraksi langsung 

dengan para penerima manfaat program. Selain itu akan dilaksanakan juga sosialisasi YBM PLN 

secara mendalam untuk Unit yang jumlah muzakinya di bawah 70%.

Adapun rincian angka jumlah muzaki di setiap Unit sampai dengan September (triwulan III) 2018 

dapat diliat dalam grafis peta sebaran muzaki di bawah ini :
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Data Muzaki
Per September 2018

Total % Muzaki 
YBM PLN

88%

Wil Aceh     |     1.048     |     99%
Kit SBU     |     440     |     46%
Wil Sumut     |     985     |     99%
P3B Sumatera     |     1.092     |     70%
Wil Sumbar     |     1.007     |     100%

UIP SUMBAGTENG     |     144     |     91% 
UIP KITSUM     |     125     |     76%
UIP SUMBAGUT     |     134     |     76%
Kit SBS     |     854     |     63%
Dist. Lampung     |     579     |     93%

PUSENLIS     |     156     |     90%
PUSLITBANG     |     80     |     83%
PUSDIKLAT     |     256     |     68% 
PUSHARLIS     |     133     |     57%
UIP Int. SUMJAWA     |     126     |    100%
UIP SUMBAGSEL     |     212     |    100%

UIP KALBAGBAR     |     125     |     99%
Wil Riau & Kep. Riau     |     762     |     77%
Wil S2JB     |     698     |     67% 
Wil BABEL     |     384     |     99%

Kantor Pusat    |     1.971     |     88%

Disbanten     |     783     |    99%
Pusat Sertifikasi     |     181     |     81%
P2B     |     366     |     84%
Trans JBB     |     844     |    89%
Dist. JAYA     |     1.548     |     99%
Dist. JABAR     |     2,334     |     99%
Trans JBT     |     1.596     |    99%

PUSMANKON    |     257     |     70%
Trans JBTB     |     771     |    76%

Dist. BALI     |     229     |   97%
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< 50%

51% - 70%

71% - 100%

pegawai muslim 38.699

pegawai berzakat 34.255

Wil KALBAR     |     485     |     59%
Wil KALSELTENG     |     988     |     99%
Wil KALTIMRA     |     764     |     99%

UIP KALBAGTENG     |     108     |     97%
UIP KALBAGTIM     |     139     |     90%
Wil SULUTENGGO     |     486     |     99%
Wil SULSELRABAR     |     1.277     |     91%

KITLUR KALIMANTAN     |     1.122     |     86%
KITLUR SULAWESI     |     727     |     77%
UIP SULBAGUT     |     89     |     98%
UIP SULBAGSEL     |     171     |     99%

Dis. JATENG  DIY   |     1.835     |     100%
Kit Tj Jati B     |     61     |    91%
Dist. JATIM     |     2.363     |     98%

UIP JBB     |     121     |    60%
UIP JBT I     |     140     |     100%
UIP JBT II     |     127     |     65%
UIP JBTB I     |     99     |    66%
UIP JBTB II     |     97     |   100%

Wil MMU   |     673     |     99%
UIP MALUKU     |     69     |    98%

Wil NTT     |     396     |     94%
Wil NTB     |     857     |    99%
UIP NUSA TENGGARA     |     81     |     60%

UIP PAPUA     |     71     |   98%
Wil Papua & Papua Barat     |     689     |   99%
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Dari gambar peta sebaran muzaki di atas, perbandingan jumlah muzaki dengan jumlah pegawai 

muslim PLN per-September 2018 sebagaimana tabel berikut:

UIP Interkoneksi Sumatera Jawa

UIP Jawa Bag. Timur & Bali II

UIP Jawa Bagian Tengah I

UIP Sumatera Bagian Selatan

Wilayah SUMBAR

Distribusi Jaya

Wilayah SUMUT

Wilayah Papua & Papua Barat

Wilayah KALSELTENG

Wilayah KALTIMRA

Wilayah ACEH

Distribusi Jabar

Distribusi Banten

Wilayah Maluku & Maluku Utara

Wilayah Nusa Tenggara Barat

Transmisi JBT

UIP Sulawesi Bagian Selatan

Distribusi Jateng dan DIY

Wilayah SULUTTENGGO

UIP Kalimantan Bagian Barat

Wilayah Bangka Belitung

UIP Sulawesi Bagian Utara

UIP Papua

UIP Maluku

Distribusi Jatim

Distribusi Bali

UIP Kalimantan Bagian Tengah

Wilayah Nusa Tenggara Timur

Distribusi Lampung

 126 

 97 

 140 

 212 

 1,007 

 1,548 

 985 

 689 

 988 

 764 

 1,048 

 2,334 

 783 

 673 

 857 

 1,596 

 171 

 1,835 

 486 

 125 

 384 

 89 

 71 

 69 

 2,363 

 229 

 108 

 396 

 579 

muzakiunit pegawai 
muslim

%

 126 

 97 

 140 

 212 

 1,007 

 1,549 

 986 

 690 

 990 

 766 

 1,051 

 2,342 

 786 

 676 

 861 

 1,604 

 172 

 1,846 

 489 

 126 

 388 

 90 

 72 

 70 

 2,406 

 234 

 111 

 418 

 622 

100%

100%

100%

100%

100%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

98%

98%

98%

98%

97%

97%

94%

93%



9

2018 Januari - September Penghimpunan

 144 

 61 

 1,277 

 139 

 156 

 844 

 1,971 

 1,122 

 366 

 80 

 181 

 762 

 727 

 134 

 125 

 771 

 1,092 

 257 

 256 

 698 

 99 

 127 

 854 

 121 

 81 

 485 

 133 

 440 

 34,255 

pegawai 
muslim

Jumlah

unit

 38,699 

muzaki

88.5%

%

91%

91%

91%

90%

90%

89%

88%

86%

84%

83%

81%

77%

77%

76%

76%

76%

70%

70%

68%

67%

66%

65%

63%

60%

60%

59%

57%

46%

 157 

 67 

 1,404 

 154 

 173 

 939 

 2,229 

 1,292 

 435 

 96 

 223 

 980 

 939 

 175 

 164 

 1,014 

 1,548 

 366 

 374 

 1,035 

 150 

 195 

 1,338 

 201 

 135 

 816 

 232 

 941 

UIP Sumatera Bagian Tengah

KIT Tanjung Jati B

Wilayah SULSELRABAR

UIP Kalimantan Bagian Timur

PUSENLIS

Transmisi JBB

PLN Kantor Pusat

KITLUR KALIMANTAN

Pusat Pengatur Beban

PUSLITBANG

Pusat Sertifikasi

Wilayah Riau dan Kpulauan Riau

KITLUR SULAWESI

UIP Sumatera Bagian Utara

UIP Pembangkit Sumatera

Transmisi JBTB

P3B Sumatera

Pusat Manajemen Konstruksi

PUSDIKLAT

Wilayah S2JB

UIP Jawa Bagian Timur & Bali I

UIP Jawa Bagian Tengah II

KIT SBS

UIP Jawa Bagian Barat

UIP Nusa Tenggara

Wilayah KALBAR

PUSHARLIS

KIT SBU
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Penghimpunan ZIS-WAF

Penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN diperoleh dari:

 Zakat pegawai melalui payroll PLN 

 Zakat melalui non payroll (zakat yang diperoleh dari pegawai dan non pegawai 

 PLN melalui setor langsung tunai ke YBM PLN atau ke rekening zakat YBM PLN) 

 Infaq dan wakaf tunai (infak dan wakaf yang diperoleh dari pegawai dan non 

 pegawai PLN melalui setor langsung tunai ke YBM PLN atau ke rekening infak dan

 wakaf YBM PLN)

Perbandingan jumlah penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN tahun 2017 dan 2018 adalah 

sebagaimana tabel berikut:

-

-

-

Jumlah penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN 

Triwulan III tahun 2018 adalah sebesar 

Rp177.291,0 Juta atau mengalami peningkatan 

sebesar Rp73.593,3 Juta (71,0%) dibandingkan 

penghimpunan ZIS-WAF pada periode yang 

sama Tahun 2017.

200,000.0

150,000.0

100,000.0

50,000.0

0.0

2017

2018

Zakat Payroll

1,626.7
2,574.6

8.1
2,118.9 1,466.0 306.6

Zakat non Payroll Infaq Wakaf

173,399.2

99,488.2

99,488.2
1,626.7
2,574.6

8.1

103.697,7

173,399.5
2,118.9
1,466.0

306.6

177,291.0

73,911.3
492.2

-1,108.6
298.4

73,593.3

74.3%
30.3%

-43.1%
3668.5%

71.0%

Zakat Payroll
Zakat non Payroll
Infaq
Wakaf

total

Penghimpunan Zis-waf Penghimpunan Juta Rp Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

Rp177.291,0 Juta

naik 
71,0%TW_III 2017

TW_III 2018

Rp 
(juta)



11

2018 Januari - September Penghimpunan

Jumlah penghimpunan ZIS-WAF tersebut terhimpun dari seluruh unit YBM PLN yang tersebar di 

seluruh Indonesia, dengan masing-masing jumlahnya sebagaimana tabel berikut:

Kantor Pusat Jakarta
Penyaluran dan Pusat Pengatur Beban (P3B) Jawa Bali + TJBB 
Penyaluran dan Pusat Pengatur Beban (P3B) Sumatera
Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang
Distribusi Jawa Barat dan Banten
Distribusi Jawa Tengah dan DI Yogyakarta
Distribusi Jawa Timur
Distribusi Bali
Wilayah Aceh
Wilayah Sumatera Utara
Wilayah Sumatera Barat
Wilayah Riau dan KEPRI
Wilayah Sumatera Selatan, Jambi, dan Bengkulu
Wilayah Bangka Belitung
Wilayah Lampung
Wilayah Sulawesi Utara, Sulawesi Tengah, dan Gorontalo
Wilayah Sulawesi Selatan, Tenggara, dan Barat
Wilayah Kalimantan Barat
Wilayah Kalimantan Selatan dan Kalimantan Tengah
Wilayah Kalimantan Timur dan Utara
Wilayah Maluku dan Maluku Utara
Wilayah Papua dan Papua Barat
Wilayah NTB
Wilayah NTT
Pembangkitan Sumatera Bagian Utara
Pembangkitan Sumatera Bagian Selatan
Tanjung Jati B
Pusat Penelitian dan Pengembangan Ketenagalistrikan
Pusat Enjiniring Ketenagalistrikan
Jasa Sertifikasi
Pusat Pemeliharaan Ketenagalistrikan
Jasa Managemen Konstruksi
Pusat Pendidikan dan Pelatihan
Unit Induk Pembangkitan I (UIP Pembangkit Sumatera)
Unit Induk Pembangkitan II (UIP Sumatera Bagian Utara)
Unit Induk Pembangkitan III (UIP Sumatera Bagian Selatan)
Unit Induk Pembangkitan IV (UIP Interkoneksi Sumatera Jawa)
Unit Induk Pembangkitan V (UIP JBB)
Unit Induk Pembangkitan VI (UIP Jawa Bagian Tengah I)
Unit Induk Pembangkitan VII (UIP JBTB I)
Unit Induk Pembangkitan VIII (UIP JBTB II)
Unit Induk Pembangkitan IX (UIP Kalimantan Bagian Tengah) 
Unit Induk Pembangkitan X (UIP Kalimantan Bagian Timur)
Unit Induk Pembangkitan XI (UIP Nusa Tenggara)
Unit Induk Pembangkitan XII (UIP SULBAGUT)
Unit Induk Pembangkitan XIII (UIP SULBAGSEL)
Unit Induk Pembangkitan XIV (UIP PAPUA)
Unit Induk Pembangkitan XV (UIP maluku)
Unit Induk Pembangkitan XVI (UIP JBT II)
Distribusi Banten
Transmisi JBT
Transmisi JBTB
UIP Sumatera Bagian Tengah
UIP Kalimantan Bagian Barat
KITLUR Kalimantan
KITLUR Sulawesi

38,040.2
2,208.5
2,002.2
3,253.8
6,259.9
3,481.1
4,410.7

576.1
3,015.4
1,820.0
2,133.1
2,368.7
1,401.4
1,148.4

803.9
757.3

3,010.8
1,763.6
3,008.0
1,953.2
1,621.8
1,114.3
1,545.1

878.2
507.4

1,083.1
170.2
491.4
458.7
190.6
380.7
582.5

1,142.8
395.3
324.2
266.8
223.5
301.1
263.2
179.6
149.7
275.6
310.2
252.4
192.9
412.2
150.2
151.0
249.6

1,462.2
2,844.6
1,307.7

150.8
251.9

0.0
0.0

70,408.0
4,176.9
3,413.0
5,765.9
8,018.3
6,015.8
8,342.7

741.4
3,704.8
3,075.5
3,122.4
2,548.0
2,533.3
1,243.1
1,792.3
1,451.2
4,361.9
1,666.5
3,283.3
2,312.1
2,090.7
1,797.0
2,520.5
1,162.0
1,971.4
2,796.4

285.6
462.2
574.6
572.7
525.7
829.8

1,261.0
481.3
426.0
602.9
409.1

1,185.4
475.8
393.6
357.3
394.5
463.7
585.5
308.0
549.8
216.7
214.4
510.8

2,471.8
4,693.2
2,575.0

401.3
427.6

2,559.8
1,761.6

32,367.8
1,968.4
1,410.8
2,512.1
1,758.4
2,534.6
3,932.0

165.3
689.4

1,255.5
989.3
179.3

1,131.8
94.7

988.4
693.9

1,351.1
-97.0
275.3
359.0
468.9
682.7
975.4
283.8

1,464.1
1,713.2

115.3
-29.3
115.9
382.1
144.9
247.3
118.1

86.1
101.7
336.2
185.6
884.3
212.6
214.0
207.7
118.9
153.4
333.0
115.1
137.6

66.5
63.5

261.2
1,009.6
1,848.6
1,267.4

250.5
175.7

2,559.8
1,761.6

85.1%
89.1%
70.5%
77.2%
28.1%
72.8%
89.1%
28.7%
22.9%
69.0%
46.4%

7.6%
80.8%

8.2%
123.0%

91.6%
44.9%
-5.5%
9.2%

18.4%
28.9%
61.3%
63.1%
32.3%

288.6%
158.2%

67.7%
-6.0%
25.3%

200.5%
38.1%
42.5%
10.3%
21.8%
31.4%

126.0%
83.0%

293.7%
80.8%

119.1%
138.7%

43.2%
49.4%

131.9%
59.7%
33.4%
44.3%
42.1%

104.7%
69.0%
65.0%
96.9%

166.1%
69.8%

100.0%
100.0%

wilayah jumlah penghimpunan

TW-III 2017 RpTW-III 2018 %

kenaikan

Jumlah 103,697.7 177,291.0 73,593.3 71.0%
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Penghimpunan ZAKAT PAYROLL

Peningkatan jumlah penghimpunan Zakat Payroll pada tahun 2018 disebabkan bertambahnya 

Muzaki yang merupakan efek langsung dari berlakunya Perdir No.120.P/DIR/2017, dan adanya 

peningkatan penghasilan pegawai PLN. Perbandingan jumlah penghimpunan Zakat Payroll 

YBM PLN  s.d. Triwulan III Tahun 2017 dan 2018 adalah sebagaimana tabel berikut:

Jumlah Penghimpunan Zakat Payroll YBM PLN  

s.d. Triwulan III Tahun 2018 adalah sebesar 

Rp173.399,5 juta atau mengalami peningkatan 

sebesar Rp73.911,3 juta (74,3%) di banding 

jumlah penghimpunan Zakat Payroll periode 

yang sama pada Tahun 2017. 

22,304.4
37,367.3
39,816.5

99,488.2

31,106.1
66,794.0
75,499.3

173,399.5

8,801.7
29,426.7
35,682.8

73,911.3

39.5%
78.8%
89.6%

74.3%

Triwulan I
Triwulan II
Triwulan III

total

Penghimpunan Zakat Payroll Penghimpunan Juta Rp Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

100,000.0

50,000.0

0.0

31,106.1
37,367.3

66,794.0

39,816.5

75,499.3

TW-I

Rp 
(juta)

TW-IIITW-II

2017

2018

22,304.4

Rp173.399,5 Juta

naik 
74,3%TW_III 2017

TW_III 2018
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Jumlah Penghimpunan Zakat Non Payroll YBM 

PLN  s.d. Triwulan III Tahun 2018 adalah sebesar 

Rp2.118,9 juta atau mengalami peningkatan 

sebesar Rp492,2 juta (30,3%) di banding 

jumlah penghimpunan Zakat Non Payroll 

periode yang sama pada Tahun 2017. 

Penghimpunan ZAKAT 
NON PAYROLL

Peningkatan jumlah penghimpunan Zakat Non Payroll pada tahun 2018 disebabkan oleh 

aktifasi media publikasi YBM PLN, baik online maupun offline yang lebih massif dibanding tahun 

sebelumnya, dan semakin tingginya kesadaran masyarakat, khususnya pegawai, dalam berzakat. 

Perbandingan jumlah penghimpunan Zakat Non Payroll YBM PLN  s.d. Triwulan III Tahun 2017 

dan 2018 adalah sebagaimana tabel berikut:

178.4
287.2

1,161.2

1,626.7

351.3
1,392.6

375.0

2,118.9

173.0
1,105.4
-786.2

492.2

97.0%
384.9%
-67.7%

30.3%

Triwulan I
Triwulan II
Triwulan III

total

Penghimpunan Zakat Non Payroll Penghimpunan Juta Rp Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

2,000.0

1,000.0

0.0

351.3

1,392.6
1,292.6

375.0

TW-I

Rp 
(juta)

TW-IIITW-II

2017

2018

287.2
178.4

Rp2.118,9 Juta

naik 
30,3%TW_III 2017

TW_III 2018
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Penghimpunan INFAK

Penurunan jumlah penghimpunan infak pada tahun 2018 disebabkan pada tahun 2017 terdapat 

penghimpunan yang cukup besar dari infak mitra kerja, sedangkan di 2018 hanya sedikit. Selain 

itu juga karena masih kurang efektifnya beberapa aktifitas penggalangan dana infak YBM PLN.

Perbandingan jumlah penghimpunan Infaq YBM PLN  s.d. Triwulan III Tahun 2017 dan 2018 

adalah sebagaimana tabel berikut:

2,000.0

1,500.0

1,000.0

500.0

0.0

449.9
411.3

1,713.5

2,574.6

255.6
254.9
955.5

1,466.0

-194.3
-156.4
-757.9

-1,108.6

-43.2%
-38.0%
-44.2%

-43.1%

Triwulan I
Triwulan II
Triwulan III

total

Penghimpunan Infak Penghimpunan Juta Rp Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

255.6 254.9

955.5

TW-I TW-IIITW-II

449.9 411.3

1,713.5

Rp 
(juta)

2017

2018

Jumlah Penghimpunan Infaq YBM PLN  s.d. 

Triwulan III Tahun 2018 adalah sebesar 

Rp1.466,0 juta atau mengalami penurunan 

yaitu sebesar Rp1.108,6 juta (-43,1%) di 

banding jumlah penghimpunan Infak periode 

yang sama pada Tahun 2017. 

Rp1.466,0 jutaturun 
43,1%

TW_III 2017

TW_III 2018
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Penghimpunan WAKAF

Peningkatan jumlah penghimpunan wakaf ini terutama karena ada wakaf dari Masjid Nurul 

Falah (YBM PLN Disjaya) dalam bentuk pembebasan tanah untuk perluasan Pondok Pesantren 

Zaid Bin Tsabit (sebagian dari dana Zakat). Adapun perbandingan penghimpunan Wakaf s.d. 

Triwulan III Tahun 2017 dan 2018 adalah sebagaimana tabel berikut:

3.3
4.9
0.0

8.1

265.3
26.4
14.8

306.6

262.1
21.5
14.8

298.4

7989.6%
443.9%
100.0%

3668.5%

Triwulan I
Triwulan II
Triwulan III

total

Penghimpunan Wakaf Penghimpunan Juta Rp Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

Penghimpunan dana Wakaf di YBM PLN  s.d. 

Triwulan III Tahun 2018 sebesar Rp306,6 

Juta atau mengalami peningkatan sebesar 

Rp298,4 juta (3.668,5%) dibanding jumlah 

penghimpunan wakaf periode yang sama 

pada tahun 2017. 

Rp306,6 Juta

naik 
3.668,5%TW_III 2017

TW_III 2018

400.0

200.0

0.0

265.3

26.4 

0.0

14.8 

TW-I

Rp 
(juta)

TW-IIITW-II

2017

2018

4.93.3
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Disamping penghimpunan wakaf tunai YBM PLN menerima juga wakaf berupa tanah dari 

beberapa orang wakif dengan rincian sebagai berikut:

Nilai rupiah dalam daftar tanah di atas belum diketahui sehingga belum tercatat di laporan 

keuangan, sampai saat ini masih dalam proses penilaian kembali oleh pihak appraisal.

Cisarua, Kab. Bogor
Ibu Imas Fatimah
4.005 & 5.000 m2
pesantren tahfidz & enterpreneur
SHM dan Surat Keterangan Oper Alih 
kepemilikan dari Desa. Sudah ikrar wakaf.

Kec. Cisarua Kab. Bogor
Ibu Anny Mariani
2,585 m2
Pondok Yatim Cisarua dan Guest House 
SHM dan sudah ikrar Wakaf

Sukamakmur, Kab. Bogor
H. Ringgih Zaini
4,675 m2
Pesantren Kreatif 
Perjanjian Jual Beli, dan sudah ikrar wakaf

Pelabuhan Ratu kab. Sukabumi
Bpk Jaka Panudju
20,000 m2
Pesantren Tahfiz 
Sedang proses pecah sertifikat

Jombang, Kab. Jombang, Jawa Timur
Bpk. Triyono
1,000 m2
Pembagunan PeTIK 2 
Sedang proses pecah sertifikat

lokasi
wakif
Luas  
rencana pemanfaatan
status

lokasi
wakif
Luas  
rencana pemanfaatan
status

lokasi
wakif
Luas  
rencana pemanfaatan
status

lokasi
wakif
Luas  
rencana pemanfaatan
status

lokasi
wakif
Luas  
rencana pemanfaatan
status
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17

2018 Januari - September Penghimpunan
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Pendayagunaan
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2018 Januari - September

Pendistribusian & 
Pendayagunaan 
ZIS-WAF 
YBM PLN
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PENDAYAGUNAAN

Peningkatan jumlah pendayagunaan pada tahun 2018 dikarenakan bertambahnya dana 

yang diterima, optimalisasi jaringan YBM PLN yang ada di seluruh Indonesia, dan optimalisasi 

kerjasama dengan lembaga mitra.  Perbandingan jumlah pendayagunaan ZIS berdasarkan asnaf 

s.d. Triwulan III Tahun 2017 dan 2018 adalah sebagaimana tabel berikut:

Jumlah pendayagunaan Zakat, Infaq dan Shodaqoh (ZIS) YBM PLN  s.d. Triwulan III Tahun 2018 

adalah sebesar Rp138.144,1 juta (termasuk penyaluran tidak langsung atau aset kelolaan dan 

operasional amil) atau mengalami peningkatan sebesar Rp44.455,8 juta (47,5%) dibandingkan 

jumlah pendayagunaan pada periode yang sama Tahun 2017 

59,206.6
4.9

248.6
326.5

24,644.9
149.0

4,808.4
89,388.8

4,299.5

93,688.3

104,692.7
0.0

501.8
937.0

15,647.7
112.4

10,769.8
132,661.5

5,482.6

138,144.1

45,486.1
-4.9

253.2
610.5

-8,997.2
-36.6

5,961.4
43,272.6

1,183.1

44,455.8

76.8%
-100.0%
101.9%
187.0%
-36.5%
-24.5%
124.0%

48.4%

27.5%

47.5%

Fakir Miskin
Riqab
Gharimin
Muallaf
Fisabilillah
Ibnu Sabil
Biaya Operasional Amil
  Jumlah Pendayagunaan

Aset Kelolaan/Penyaluran tdk 
langsung

fakir miskin

operasional amilfisabilillah ibnu sabil

gharimin muallafriqab

Total Pengeluaran Dana ZIS

ASNAF

Grafik 
Pendayagunaan 

ASNAF

 Pendayagunaan Juta Rp Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

Rp138.144,1 juta
TW-III 2017

TW-III 2018naik
47,5%
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Di  samping  5  (lima)  pilar  pendayagunaan  di  atas,  terdapat  pula  pengeluaran  untuk 

membangun  aset  kelolaan sebesar Rp5.482,6 Juta, di antaranya untuk:

Pembangunan gedung Pesantren Tahfidz di Cisarua Bogor, masih dalam proses pembangunan 

(dana KKS).

Pembangunan gedung Pondok Yatim dan Dhuafa di Cisarua Bogor, masih dalam proses 

pembangunan (dana KKS).

Pembebasan tanah untuk perluasan Pondok Pesantren Zaid bin Tsabit (YBM PLN Disjaya).

Pembelian ambulan YBM PLN Disjaya.

Biaya Operasional lainnya sebesar Rp7.254,3 juta merupakan biaya untuk pengembangan 

organisasi, administrasi, publikasi dll meningkat sebesar Rp4.219,7 Juta dibanding biaya 

operasional periode yang sama pada Tahun 2017 sebesar Rp3.034,6 juta.

Peningkatan ini disebabkan karena semakin besar dana yang dikelola maka semakin besar 

upaya yang dilakukan yang mempengaruhi besarnya biaya operasional

Adapun perbandingan jumlah pendayagunaan berdasarkan program s.d triwulan III adalah 

sebagaimana tabel berikut :

36,451.6
4,269.8

10,220.9
3,601.2

30,036.9
4,808.4

89,388.8

4,299.5

93,688.3

63,494.3
4,236.9

11,605.6
13,815.0
28,739.8
10,769.8

132,661.5

5,482.6

138,144.1

27,042.7
-32.9

1,384.7
10,213.8
-1,297.1
5,961.4

43,272.6

1,183.1

44,455.8

74.2%
-0.8%
13.5%

283.6%
-4.3%

124.0%
48.4%

27.5%

47.5%

Sosial Kemanusiaan
Kesehatan
Dakwah
Ekonomi
Pendidikan
Biaya Operasional Amil
 Jumlah Pendayagunaan

Aset Kelolaan/Penyaluran tdk 
langsung

sosial kemanusiaan

pendidikan

kesehatan

ekonomi

dakwah

total

PROGRAM

Grafik 
Pendayagunaan 

PROGRAM

1

2

3

4

 Pendayagunaan Juta Rp KENAIKAN

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

operasional amil
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TW-I TW-IIITW-II

Program SOSIAL KEMANUSIAAN

4,860.3
21,808.3

9,783.0

36,451.6

11,448.8
39,153.9
12,891.6

63,494.3

6,588.4
17,345.7

3,108.6

27,042.7

135.6%
79.5%
31.8%

74.2%

Triwulan I
Triwulan II
Triwulan III

total

Sosial Kemanusiaan  Pendayagunaan Juta Rp Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

2017

2018

4,860.3

11,448.8

21,808.3

39,153.9

9,783.0

Rp36.451,6 juta

Rp63.494,3 juta

TW-III 2017

TW-III 2018
naik
74,2%

Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS YBM PLN di bidang Sosial Kemanusiaan 

s.d. Triwulan III Tahun 2018 sebesar Rp63.494,3 juta atau terdapat kenaikan 74,2% terhadap 

realisasi penyaluran program Sosial Kemanusiaan periode yang sama pada Tahun 2017 sebesar 

Rp36.451,6 juta. 

Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS di bidang Sosial Kemanusiaan Triwulan III Tahun 

2017 dan 2018 adalah sebagaimana tabel berikut:

Rp 
(juta)

40,000.0

20,000.0

0.0

12,891.6
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Aksi Peduli Kemanusiaan untuk Gempa 

Lombok, bantuan berupa Logistik kebutuhan 

hidup sehari-hari, dapur umum dan pakaian 

layak pakai beserta selimut
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Program KESEHATAN

1,651.5
1,504.0
1,114.4

4,269.8

1,755.0
1,399.8
1,082.2

4,236.9

103.5
-104.2

-32.2

-32.9

6.3%
-6.9%
-2.9%

-0.8%

Triwulan I
Triwulan II
Triwulan III

total

Kesehatan  Pendayagunaan Juta Rp Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

Rp4.269,8 juta

Rp4.236,9 jutaTW-III 2017

TW-III 2018

turun
0,8%

Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS YBM PLN di bidang Kesehatan s.d. Triwulan III 

Tahun 2018 sebesar Rp4.236,9 juta atau terdapat penurunan 0,8% terhadap realisasi penyaluran 

program Kesehatan periode yang sama pada Tahun 2017 sebesar Rp4.269,8 juta.

Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS di bidang Kesehatan Tahun 2017 dan 2018 

adalah sebagaimana tabel berikut:

2017

2018

Rp 
(juta)

TW-I TW-IIITW-II

1,651.5

1,755.0
1,504.0

1,114.4

2,000.0

1,000.0

0.0

1,082.2

1,399.8
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Program Layanan Kesehatan untuk korban 

Gempa Lombok, berupa pengobatan 

Gratis yang dilayani langsung oleh tim  

relawan  dokter dari YBMPLN di tenda-tenda 

pengungsian
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Program DAKWAH

2,481.1
3,512.9
4,226.9

10,220.9

3,272.7
4,868.9
3,463.9

11,605.6

791.7
1,356.0
-763.0

1,384.7

31.9%
38.6%

-18.1%

13.5%

Triwulan I
Triwulan II
Triwulan III

total

Dakwah Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

 Pendayagunaan Juta Rp

Rp10.220,9 juta

Rp11.605,6 juta

TW-III 2017

TW-III 2018
naik
13,5%

Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di bidang Dakwah s.d. Triwulan III Tahun 

2018 sebesar Rp11.605,6 juta atau terdapat peningkatan 13,5% terhadap realisasi penyaluran 

program Dakwah periode yang sama pada Tahun 2017 sebesar Rp10.220,9 juta. 

Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS di bidang Dakwah Tahun 2017 dan 2018 adalah 

sebagaimana tabel berikut:

2017

2018

Rp 
(juta)

TW-I TW-IIITW-II

2,481.1

3,272.7

3,512.9

4,226.9
5,000.0

0.0

3,426.5

4,868.9
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Pemberian bantuan biaya pendidikan dakwah 

mahasiswa hafidz Qur’an ke Mesir dari YBM 

PLN Disjabar
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Program EKONOMI

821.1
1,671.0
1,109.1

3,601.2

2,768.7
7,637.9
3,408.4

13,815.0

1,947.6
5,966.9
2,299.3

10,213.8

237.2%
357.1%
207.3%

283.6%

Triwulan I
Triwulan II
Triwulan III

total

Ekonomi  Pendayagunaan Juta Rp Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

Rp3.601,2 juta

Rp13.815,4 juta

TW-III 2017

TW-III 2018
naik
283,6%

Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di bidang Ekonomi s.d.  Triwulan III Tahun 

2018 sebesar Rp13.815,4 juta atau terdapat peningkatan 283,6% terhadap realisasi penyaluran 

program Ekonomi periode yang sama pada Tahun 2017 sebesar Rp3.601,2 juta. 

Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS di bidang Ekonomi Tahun 2017 dan 2018 adalah 

sebagaimana tabel berikut:

2017

2018

Rp 
(juta)

TW-I TW-IIITW-II

821.1

2,768.7
1,671.0

1,109.1

10,000.0

5,000.0

0.0

3,440.8

7,637.9
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Program Kampung Berdaya, ternak kambing 

dan pelatihan menjahit untuk warga dhuafa 

daerah Bantul, Yogyakarta
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Program PENDIDIKAN

8,422.8
9,068.2

12,545.8

30,036.9

6,864.8
8,162.8

13,712.3

28,739.8

-1,558.1
-905.5

1,166.4

-1,297.1

-18.5%
-10.0%

9.3%

-4.3%

Triwulan I
Triwulan II
Triwulan III

total

Pendidikan  Pendayagunaan Juta Rp Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

Rp30.036,9 juta

Rp28.739,8 jutaTW-III 2017

TW-III 2018

turun
4,3%

2017

2018

Rp 
(juta)

TW-I TW-IIITW-II

8,422.8 

6,864.8

9,068.2
12,545.8

20,000.0

10,000.0

0.0

13,712.3

8,162.8

Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS di bidang Pendidikan Tahun 2017 dan 2018 

adalah sebagaimana tabel berikut:

Penurunan penyaluran program pendidikan disebabkan di tahun 2018 YBM PLN lebih 

menitikberatkan penyaluran terhadap bidang sosial kemanusiaan dan mengurangi program 

pendidikan.

Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di bidang Pendidikan s.d.  Triwulan III Tahun 

2018 sebesar Rp28.739,8 juta terdapat penurunan 4,3% terhadap realisasi penyaluran program 

Pendidikan periode yang sama pada Tahun 2017 sebesar Rp30.036,9 juta.
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Program Beasiswa Cahaya (Anak) Pintar untuk anak-anak dhuafa di daerah Jambi yang merupakan beasiswa 

untuk anak dhuafa jenjang Sekolah Dasar, Sekolah Menengah Pertama dan Sekolah Menengah Atas dan Sekolah 

Programmer untuk pembekalan kerja anak dhuafa yang baru lulus SMAmdi daerah JABODETABEK.
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Biaya OPERASIONAL (AMIL)

Biaya operasional amil terdiri dari Biaya Amil dan Operasional lainnya. Pada Triwulan III tahun 

2018 jumlah biaya operasional amil sebesar Rp10.769,8 juta terdapat peningkatan 124,0% 

terhadap biaya operasional amil periode yang sama pada tahun 2017 sebesar Rp4.808,4 juta. 

1,378.6
1,808.4
1,621.4

4,808.4

3,455.3
3,176.9
4,137.6

10,769.8

2,076.7
1,368.5
1,368.5

5,961.4

150.6%
75.7%

175.7%

124.0%

Triwulan I
Triwulan II
Triwulan III

total

Periode  Operasional & Biaya Amil (Juta Rp) Kenaikan

TW-III 2017 TW-III 2018 Rp %

5,000.0

4,000.0

3,000.0

2,000.0

1,000.0

0.0

1,378.6
1,808.4

3,176.9

1,621.4

Rp4.808,4 juta

Rp10.769,8 juta

TW-III 2017

TW-III 2018
naik
124,0%

Peningkatan ini terjadi seiring dengan berkembangnya organisasi dengan bertambahnya 

jumlah sumber daya  amil yaitu sebanyak 70 orang pada Triwulan III tahun 2018 dari semula 

sebanyak 37 orang pada Triwulan III tahun 2017. Biaya operasional lainnya termasuk biaya 

publikasi, biaya pengembangan organisasi, biaya pemeliharaan aset, biaya perlengkapan, biaya 

legal dan perijinan, biaya umum dan administrasi, dll. 

Biaya Amil dan Operasional lainnya s.d. Triwulan III Tahun 2018 adalah sebagaimana table berikut:

TW-I TW-IIITW-II

2017

2018

Rp 
(juta)

3,455.3

4,137.6



33

2018 Januari - September Penghimpunan

33

2018 Januari - September Pendayagunaan
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Pendayagunaan
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2018 Januari - September

Laporan 
Keuangan 
YBM PLN
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2018 Januari - September Laporan Keuangan

Dari Ibnu Abbas r.a bahwa Nabi Shallallaahu ‘alaihi 
wa Sallam mengutus Mu’adz ke negeri Yaman

--ia meneruskan hadits itu--
dan didalamnya (beliau bersabda): 

“Sesungguhnya Allah telah mewajibkan mereka 
zakat dari harta mereka yang diambil dari orang-

orang kaya di antara mereka dan dibagikan kepada 
orang-orang fakir di antara mereka.” 

Muttafaq Alaihi dan lafadznya menurut Bukhari.



Gedung PLN Kantor Pusat
Jl. Trunojoyo Blok M1 No.135 Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 12160

Telp: (021) 726 1122 Ext. 1574 (office)
www.ybmpln.org   |        ybmpln   |       YBM PLN
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