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Laporan
Triwulan I



2

“Dan dirikanlah shalat dan tunaikanlah zakat. Dan 
kebaikan apa saja yang kamu usahakan bagi dirimu, 
tentu kamu akan mendapat pahala nya pada sisi 
Allah. Sesungguhnya Alah Maha Melihat apa-apa 
yang kamu kerjakan.” 

(QS. Al-Baqarah[2]: 110)
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Ringkasan Eksekutif

29.898,0
379,5
253,3

2,1

226.421,0
3.367,1
3.469,1
6.185,2

235.259,3
1.575,1
3.431,6

149,7

233.894,6
1.187,8

16.379,4
87,4

30.533,0239.442,4 240.415,7 251.549,2

31.284,2
340,2
351,7

5,6

31.981,7

1.386,1
-39,3
98,3

3,5

1.448,7

4,6%
-10,4%
38,8%

167,2%

4,7%

Zakat Payroll
Zakat non Payroll
Infaq
Wakaf

total

Penghimpunan Zis-waf
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

TW I 202031 Des 2018 31 Des 2019 31 Des 2020 TW I 2021 Rp Juta %

38.646,4
0,0

355,2
172,3

11.927,8
25,5

1.760,6
2.986,9

55.874,7

1.740,9

69,2%
0,0%
0,6%
0,3%

21,3%
0,0%
3,2%
5,3%

100,0%

-

37.514,2
0,0

194,0
275,2

4.860,8
39,0

2.002,7
2.171,0

47.056,8

0,0

79,7%
0,0%
0,4%
0,6%

10,3%
0,1%
4,3%
4,6%

100,0%
-

57.615,7 47.056,8 --

-1.132,2
0,0

-161,3
102,9

-7.067,0
13,5

242,1
-815,9

-8.817,9

-1.740,9

-10.558,8

-2,9%
0,0%

-45,4%
59,8%

-59,2%
52,7%
13,8%

-27,3%
-15,8%

-100,0%

-18,3%

Fakir Miskin
Riqab
Gharimin
Muallaf
Fisabilillah
Ibnu Sabil
Biaya Amil
Operasional Lainnya
Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk 
Langsung

Total

ASNAF
Kenaikan/Penurunan

TW I 2020

Pendayagunaan per ASNAF

TW I 2021

Rp JutaRp Juta Rp Juta %% %

151.640,5
0,0

662,3
1.380,8

23.067,9
219,2

5.145,0
9.968,0

192.083,6

10.023,6

185.299,2
0,0

1.212,1
1.865,9

44.941,1
49,1

6.242,5
11.459,2

251.069,1

11.515,6

184.729,0
0,0

734,3
546,3

29.057,4
135,0

8.442,4
9.501,6

233.146,1

13.909,8

202.107,2 262.584,7 247.055,9

Rp Juta Rp Juta Rp Juta
31 Des 2018 31 Des 2019 31 Des 2020

Grafik 
Pendayagunaan 

PER 
ASNAF 
2021

Muallaf
0,6%

Ibnu Sabil
0,1%

Riqab
0,0%

Gharimin
0,4%

Biaya Amil
4,3%

Operasional Lainnya
4,6%

 Fakir Miskin
79,7%

Fisabilillah
10,3%
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21.361,8
3.138,5
8.177,6
2.909,8

15.539,5
1.760,6
2.986,9

55.874,7

1.740,9

91.633,0
6.486,2

16.603,8
19.067,4
43.180,2

5.145,0
9.968,0

192.083,6

10.023,6

129.367,2
11.650,1
28.846,7
21.215,7
42.287,7

6.242,5
11.459,2

251.069,1

11.515,6

130.991,7
7.939,3

19.319,8
10.175,1
46.776,1

8.442,4
9.501,6

233.146,1

13.909,8

38,2%
5,6%

14,6%
5,2%

27,8%
3,2%
5,3%

100,0%

-

18.705,7
3.726,3
4.633,9
4.551,3

11.266,0
2.002,7
2.171,0

47.056,8

0,0

39.8%
7.9%
9.8%
9.7%

23.9%
4.3%
4.6%

100.0%

-

57.615,7202.107,2 262.584,7 247.055,9 47.056,8 --

-2.656,1
587,8

-3.543,8
1.641,5

-4.273,5
242,1

-815,9
-8.817,9

-1.740,9

-10.558,8

-12,4%
18,7%

-43,3%
56,4%

-27,5%
13,8%

-27,3%
-15,8%

-100,0%

-18,3%

Sosial Kemanusiaan
Kesehatan
Dakwah
Ekonomi
Pendidikan
Biaya Amil
Operasional Lainnya 
Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk 
Langsung

Total

PILAR
Kenaikan/Penurunan

Pendayagunaan per Program

Rp JutaRp JutaRp Juta Rp Juta Rp Juta Rp Juta %% %

TW I 202031 Des 2018 31 Des 2019 31 Des 2020 TW I 2021

Grafik 
Pendayagunaan 

PER PILAR 
2021

Operasional Lainnya
4,6%

Sosial Kemanusiaan
39,8%

Biaya Amil
4,3% Ekonomi

9,7%

Dakwah
9,8%

kesehatan
7,9%

Pendidikan
23,9%



VIIIVIII

Penghimpunan



11
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Penghimpunan Zakat Payroll
Penghimpunan Zakat Non Payrol

Penghimpunan Infak
Penghimpunan Wakaf
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Data Muzaki

Jumlah Muzakki YBM PLN per-Maret Tahun 2021 sebanyak 34.102 

orang, mengalami penurunan sebesar 274 orang atau 0,8% jika 

dibandingkan dengan Maret 2020 sebesar 34.249 orang.  Penurunan 

ini disebabkan karena penurunan jumlah pegawai muslim akibat 

pensiun.

Adapun perbandingan jumlah Muzakki Maret 2020 dan 2021, sebagai 

berikut:

34.376 34.102 -274 -0,8%Maret

Periode
Muzaki (Jiwa) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Jiwa %Tw-I 2021

Maret
2020

Maret
2021

Turun 0,8%

34.249 jiwa

35.000 

30.000 

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Tw-I 2020 Tw-I 2021
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Data Muzaki
Per Maret 2021

Total % 
Muzaki YBM PLN
92,8%
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< 50%
51% - 70%
71% - 99%
100%

pegawai muslim 
36.730
pegawai berzakat 
34.102
pegawai tak terpotong 
2.628
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Dari gambar peta sebaran muzakki di atas, perbandingan jumlah muzaki dengan jumlah pegawai muslim PLN per 

Maret 2021 sebagaimana tabel berikut:

Kantor Pusat

UIP3B SUMATERA

UIP2B

PUSDIKLAT

PUSENLIS

PUSERTIF

PUSHARLIS

PUSLITBANG

PUSMANPRO

UID Bali

UID Banten

UID JAYA

UID JABAR

UID JATENG & DIY

UID JATIM

UID Lampung

UIK SUMBAGSEL

UIK SUMBAGUT

UIK TJB

UIKL KALIMANTAN

UIKL SULAWESI

UIP ISJ

UIP JBB

UIP JBT I

UIP JBT II

UIP JBTB I

UIP JBTB II

UIP KALBAGBAR

UIP KALBAGTENG

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

2.338

1.559

331

277

175

248

215

74

359

158

730

1.349

2.126

1.680

2.105

435

975

963

52

1.221

999

119

192

137

143

101

72

123

108

MuzakiYBM PLN Pegawai
Muslim

(%)

2.548

1.564

419

329

175

252

217

96

359

161

731

1.351

2.150

1.692

2.160

552

1.270

965

59

1.375

1.003

121

193

138

199

153

73

124

112

91,8%

99,7%

79,0%

84,2%

100,0%

98,4%

99,1%

77,1%

100,0%

98,1%

99,9%

99,9%

98,9%

99,3%

97,5%

78,8%

76,8%

99,8%

88,1%

88,8%

99,6%

98,3%

99,5%

99,3%

71,9%

66,0%

98,6%

99,2%

96,4%

No
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Muzaki (%)Pegawai
Muslim

84,0%

74,3%

62,6%

98,5%

67,9%

100,0%

98,9%

98,5%

100,0%

77,8%

82,9%

97,8%

71,5%

99,9%

98,5%

70,8%

100,0%

99,9%

100,0%

99,6%

93,1%

99,4%

78,1%

73,7%

94,1%

98,8%

98,9%

99,3%

131

52

87

64

93

144

91

200

148

126

814

1.535

744

908

337

492

828

694

660

755

350

650

644

693

1.293

477

840

888

YBM PLNNo

156

70

139

65

137

144

92

203

148

162

982

1.569

1.040

909

342

695

828

695

660

758

376

654

825

940

1.374

483

849

894

UIP KALBAGTIM

UIP MALUKU

UIP NUSRA

UIP PAPUA

UIP KIT SUM

UIP SULBAGSEL

UIP SULBAGUT

UIP SUMBAGSEL

UIP SUMBAGTENG

UIP SUMBAGUT

UITJBB

UITJBT

UITJBTB

UIW Aceh

UIW BABEL

UIW KALBAR

UIW Kalselteng

UIW KALTIMRA

UIW MMU

UIW NTB

UIW NTT

UIW P2B

UIW RIAU & KEPRI

UIW S2JB

UIW Sulselrabar

UIW Suluttenggo

UIW SUMBAR

UIW SUMUT

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

Jumlah 36.730 34.102 92,8%
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Jumlah penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN s.d. Maret 2021 adalah 

sebesar Rp31.981,7 Juta atau mengalami kenaikan sebesar Rp1.448,7 

Juta (4,7%) dibandingkan penghimpunan ZIS-WAF periode yang 

sama pada Tahun 2020 sebesar Rp30.533,0 Juta.

Penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN diperoleh dari:

• Zakat pegawai melalui payroll PLN 

• Zakat pegawai PLN melalui non payroll

• Infaq dan wakaf tunai pegawai PLN

Perbandingan jumlah penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN Maret 2020 dan 2021 adalah 

sebagaimana tabel berikut:

Penghimpunan 
ZIS-WAF

Maret
2020

Maret
2021

Rp31.981,7 juta

Naik 4,7%

Tw-I 2020

Tw-I 2021

Rp (juta)

29.898,0  

379,5   

253,3   

2,1

31.284,2

340,2

351,7

5,6

1.386,1

-39,3

98,3

3,5

4,6%

-10,4%

38,8%

167,2%

Zakat Payroll

Zakat non Payroll

Infaq

Wakaf

Penghimpunan Zis-waf
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %

30.533,0 31.981,7 1.448,7 4,7%total

WakafInfaqZakat non PayrollZakat Payroll

35.000,0

30.000,0

25.000,0

20.000,0 

15.000,0 

10.000,0 

5.000,0

0,0
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Jumlah penghimpunan ZIS-WAF tersebut terhimpun dari seluruh unit YBM PLN yang tersebar di seluruh Indonesia, 

dengan masing-masing jumlahnya sebagaimana tabel berikut:

Kantor Pusat Jakarta
Pusat Pengatur Beban (P2B) Jawa Bali
Transmisi JBB
Penyaluran dan Pusat Pengatur Beban (P3B) Sumatera
Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang
Distribusi Jawa Barat
Distribusi Jawa Tengah dan DI Yogyakarta
Distribusi Jawa Timur
Distribusi Bali
Wilayah Aceh
Wilayah Sumatera Utara
Wilayah Sumatera Barat
Wilayah Riau dan KEPRI
Wilayah Sumatera Selatan, Jambi, dan Bengkulu
Wilayah Bangka Belitung
Wilayah Lampung
Wilayah Sulawesi Utara, Sulawesi Tengah, dan Gorontalo
Wilayah Sulawesi Selatan, Tenggara, dan Barat
Wilayah Kalimantan Barat
Wilayah Kalimantan Selatan dan Kalimantan Tengah
Wilayah Kalimantan Timur dan Utara
Wilayah Maluku dan Maluku Utara
Wilayah Papua dan Papua Barat
Wilayah NTB
Wilayah NTT
Pembangkitan Sumatera Bagian Utara
Pembangkitan Sumatera Bagian Selatan
Tanjung Jati B
Pusat Penelitian dan Pengembangan Ketenagalistrikan
Pusat Enjiniring Ketenagalistrikan
Pusat Sertifikasi
Pusat Pemeliharaan Ketenagalistrikan
Pusat Manajemen Proyek
Pusat Pendidikan dan Pelatihan
Unit Induk Pembangkitan I (UIP Pembangkit Sumatera)
Unit Induk Pembangkitan II (UIP Sumatera Bagian Utara)
Unit Induk Pembangkitan III (UIP Sumatera Bagian Selatan)
Unit Induk Pembangkitan IV (UIP Interkoneksi Sumatera Jawa)
Unit Induk Pembangkitan V (UIP JBB)
Unit Induk Pembangkitan VI (UIP Jawa Bagian Tengah I)
Unit Induk Pembangkitan VII (UIP JBTB I)
Unit Induk Pembangkitan VIII (UIP JBTB II)
Unit Induk Pembangkitan IX (UIP Kalimantan Bagian Tengah)
Unit Induk Pembangkitan X (UIP Kalimantan Bagian Timur)
Unit Induk Pembangkitan XI (UIP Nusa Tenggara)
Unit Induk Pembangkitan XII (UIP SULBAGUT)
Unit Induk Pembangkitan XIII (UIP SULBAGSEL)
Unit Induk Pembangkitan XIV (UIP PAPUA)
Unit Induk Pembangkitan XV (UIP maluku)
Unit Induk Pembangkitan XVI (UIP JBT II)
Distribusi Banten
Transmisi JBT
Transmisi JBTB
UIP Sumatera Bagian Tengah
UIP Kalimantan Bagian Barat
KITLUR Kalimantan
KITLUR Sulawesi

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

12.780,9
365,0
260,5
758,3
830,0

1.167,1
925,8

1.241,9
116,2
541,2
500,3
479,4
371,7
393,5
200,2
233,2
353,2
673,1
275,9
475,8
362,9
342,0
310,9
413,6
188,3
532,5
625,0

45,5
40,9

122,2
165,0
123,8
197,3
226,1

72,0
67,3

101,0
74,2

116,7
88,5
62,2
56,5
73,5
85,2
54,6
49,8
99,1
40,7
35,2
84,1

418,1
728,7
387,4

66,0
80,0

583,0
470,4

535,0
-105,6
172,2

26,8
26,9
49,2
72,7
33,0

-11,4
47,6
25,2
-1,0
13,7
28,7
-0,9
15,6

-86,6
174,5

25,7
61,5
20,7
30,1
24,5

6,2
7,4

-15,5
-81,8
16,3
19,4
12,2
-5,7
5,3

36,8
17,8
-0,6
1,9
7,1
2,2

13,6
7,0
6,9
0,4
3,6

-2,6
0,0
3,3
2,9
4,4
4,1
2,8
7,9

22,3
32,0
25,7

4,6
53,6
49,3

13.315,9
259,4
432,6
785,1
856,9

1.216,3
998,5

1.274,9
104,7
588,8
525,5
478,4
385,3
422,2
199,2
248,8
266,6
847,6
301,7
537,3
383,5
372,1
335,4
419,9
195,7
517,0
543,2

61,8
60,3

134,4
159,3
129,1
234,1
243,9

71,4
69,2

108,0
76,4

130,3
95,5
69,1
56,9
77,1
82,7
54,6
53,2

102,0
45,1
39,2
86,8

426,1
751,0
419,4

91,7
84,6

636,6
519,7

4,2%
-28,9%
66,1%

3,5%
3,2%
4,2%
7,9%
2,7%

-9,9%
8,8%
5,0%

-0,2%
3,7%
7,3%

-0,5%
6,7%

-24,5%
25,9%

9,3%
12,9%

5,7%
8,8%
7,9%
1,5%
3,9%

-2,9%
-13,1%
35,9%
47,5%
10,0%
-3,4%
4,3%

18,7%
7,9%

-0,9%
2,8%
7,0%
3,0%

11,7%
7,9%

11,1%
0,6%
4,9%

-3,0%
0,0%
6,7%
2,9%

10,9%
11,5%

3,3%
1,9%
3,1%
8,3%

39,0%
5,7%
9,2%

10,5%

Wilayah
Rp Juta Kenaikan/Penurunan

No
Tw-I
2020

Rp JutaTw-I
2021

%

total 30.533,0 31.981,7 1.448,7 4,7%
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Jumlah Penghimpunan Zakat Payroll YBM PLN s.d. Maret 2021 adalah 

sebesar Rp31.284,2 juta atau mengalami kenaikan sebesar Rp1.386,1 

(4,6%) dibandingkan jumlah penghimpunan Zakat Payroll periode 

yang sama pada Tahun 2020 sebesar Rp29.898,0 juta.

Perbandingan jumlah penghimpunan Zakat Payroll YBM PLN Maret 

2020 dan 2021 adalah sebagaimana tabel berikut:

Penghimpunan 
ZAKAT PAYROLL

Tw-I 2020

Tw-I 2021

Rp (juta)

maretfebruariJanuari

11.000,0 

10.000,0 

9.000,0

10.259,4        

10.030,0         

9.608,7

29.898,0

10.661,8       

10.579,4          

10.043,0

31.284,2

402,4       

549,5        

434,2

1.386,1

3,9%     

5,5%         

4,5%

4,6%

Januari

Februari

Maret

total

ZAKAT PAYROLL
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %

Maret
2020

Maret
2021

Rp31.284,2 juta

Naik 4,6%
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Perbandingan jumlah penghimpunan Zakat Non Payroll YBM PLN Maret 2020 dan 2021 adalah 

sebagaimana tabel berikut:

Zakat Non Payroll merupakan penerimaan zakat dari karyawan PLN 

yang secara sukarela menunaikan zakat langsung ke YBM PLN di luar 

pemotongan penghasilan melalui Payroll. Jumlah Penghimpunan 

Zakat Non Payroll YBM PLN s.d. Maret 2021 adalah sebesar Rp340,2 juta 

atau mengalami penurunan sebesar Rp39,3 juta (10,4%) dibanding 

jumlah penghimpunan Zakat Non Payroll periode yang sama pada 

Tahun 2020 sebesar Rp379,5 juta. 

Penghimpunan 
ZAKAT NON PAYROLL

Maret
2020

Maret
2021

200

150

100

50

Tw-I 2020

Tw-I 2021

Rp (juta)

maretfebruariJanuari

99,3   

87,5    

192,8

379,5

192,9         

79,2           

68,2

340,2

93,6       

-8,3

-124,6

-39,3

94,3%

-9,4%

-64,6%

-10,4%

Januari

Februari

Maret

total

ZAKAT NON PAYROLL
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %

Turun 10,4%

Rp340,2 juta



12

Penghimpunan 
INFAK

Jumlah Penghimpunan Infaq YBM PLN s.d. Maret 2021 adalah sebesar 

Rp351,7 juta atau mengalami kenaikan yaitu sebesar  Rp98,3 juta 

(38,8%) dibanding jumlah penghimpunan Infak periode yang sama 

pada Tahun 2020 sebesar Rp253,3 juta. 

Perbandingan jumlah penghimpunan Infaq YBM PLN Tahun 2020 dan 

2021 adalah sebagaimana tabel berikut:

Tw-I 2020

Tw-I 2021

Rp (juta)

200

150

100

50

0

maretfebruariJanuari

56,8       

27,3                

169,2

253,3

177,4             

63,1           

111,2

351,7

120,6       

35,8        

-58,0

98,3

212,2%     

130,9%         

-34,3%

38,8%

Januari

Februari

Maret

total

INFAK
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %

Maret
2020

Maret
2021

Rp351,7 juta

Naik 38,8%
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Penghimpunan 
WAKAF
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Rp (juta)

Penghimpunan dana Wakaf di YBM PLN s.d. Maret 2021 sebesar Rp5,6 

Juta atau mengalami kenaikan sebesar Rp3,5 juta (167,2%) dibanding 

jumlah penghimpunan wakaf periode yang sama pada Tahun 2020 

sebesar Rp2,1 juta.

 

Adapun perbandingan penghimpunan Wakaf tahun 2020 dan 2021 

adalah sebagaimana tabel berikut:

maretfebruariJanuari

1,5

0,4                

0,1

2,1

1,4             

0,1           

4,1

5,6

-0,1

-0,3

4,0

3,5

-7,5%     

-77,6%

2710,7%

167,2%

Januari

Februari

Maret

total

WAKAF
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %

Maret
2020

Maret
2021

Rp5,6 juta

Naik 167,2%
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Pendistribusian & 
Pendayagunaan 

14
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Pendayagunaan:
   Program Sosial Kemanusiaan

   Program Kesehatan
   Program Dakwah

   Program Ekonomi
   Program Pendidikan

   Biaya Operasional
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Jumlah pendayagunaan Zakat, Infaq dan Shodaqoh (ZIS) YBM PLN s.d. Maret 2021 

adalah sebesar Rp47.056,8 juta (termasuk penyaluran tidak langsung atau aset kelolaan 

dan operasional amil) atau mengalami penurunan sebesar  Rp10.558,8 juta (18,3%) 

dibandingkan jumlah pendayagunaan pada periode yang sama Tahun 2020 sebesar 

Rp57.615,7 juta.

Penurunan jumlah pendayagunaan pada tahun 2021 disebabkan adanya berbagai 

kendala pengaruh dari kebijakan terkait pandemi, seperti sistem kerja WFH dan 

sebagainya. Perbandingan jumlah pendayagunaan ZIS berdasarkan Program YBM PLN 

Tahun 2020 dan 2021 adalah sebagaimana tabel berikut:

PENDAYAGUNAAN

38.646,4

0,0

355,2

172,3

11.927,8

25,5

1.760,6

2.986,9

55.874,7

1.740,9

69,2%

0.0%

0,6%

0,3%

21,3%

0,0%

3,2%

5,3%

100,0%

-

37.514,2

0,0

194,0

275,2

4.860,8

39,0

2.002,7

2.171,0

47.056,8

0,0

79,7%

0,0%

0,4%

0,6%

10,3%

0,1%

4,3%

4,6%

100,0%

-

57.615,7 47.056,8 --

-1.132,2

0,0

-161,3

102,9

-7.067,0

13,5

242,1

-815,9

-8.817,9

-1.740,9

-10.558,8

-2,9%

0,0%

-45,4%

59,8%

-59,2%

52,7%

13,8%

-27,3%

-15,8%

-100,0%

-18,3%

Fakir Miskin

Riqab

Gharimin

Muallaf

Fisabilillah

Ibnu Sabil

Biaya Amil

Operasional Lainnya

Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk 

Langsung

Total

ASNAF
Kenaikan/Penurunan

Pendayagunaan per ASNAF

Rp JutaRp Juta Rp Juta %% %

Tw-I 2020 Tw-I 2021

Grafik 
Pendayagunaan 

PER 
ASNAF 
2021

Muallaf
0,6%

Ibnu Sabil
0,1%

Riqab
0,0%

Gharimin
0,4%

Biaya Amil
4,3%

Operasional Lainnya
4,6%

 Fakir Miskin
79,7%

Fisabilillah
10,3%

Maret
2020

Maret
2021

Turun 18,3%

Rp47.056,8 juta



17

Di samping 5 (lima) pilar pendayagunaan di atas, pada periode triwulan I di tahun lalu terdapat pengeluaran untuk 

membangun aset kelolaan sebesar Rp1.740,9 Juta, sedangkan pada triwulan I 2021, belum ada pembayaran untuk 

aset kelolaan, hal ini disebabkan karena sebagian proyek untuk aset kelolaan sudah selesai seperti pembangunan 

Pesantren Tahfidz Thursina dan pembangunan Pondok Yatim dan Dhuafa di Cisarua Bogor.

 

Biaya amil dan operasional lembaga sebesar Rp4.173,6 juta merupakan penyaluran asnaf amil yang direalisasikan 

dalam bentuk remunerasi amil dan biaya operasional harian lembaga seperti pengembangan organisasi, administrasi, 

publikasi, dll.

21.361,8

3.138,5

8.177,6

2.909,8

15.539,5

1.760,6

2.986,9

55.874,7

1.740,9

38,2%

5,6%

14,6%

5,2%

27,8%

3,2%

5,3%

100,0%

-

18.705,7

3.726,3

4.633,9

4.551,3

11.266,0

2.002,7

2.171,0

47.056,8

0,0

39,8%

7,9%

9,8%

9,7%

23,9%

4,3%

4,6%

100,0%

-

57.615,7 47.056,8 --

-2.656,1

587,8

-3.543,8

1.641,5

-4.273,5

242,1

-815,9

-8.817,9

-1.740,9

-10.558,8

-12,4%

18,7%

-43,3%

56,4%

-27,5%

13,8%

-27,3%

-15,8%

-100,0%

-18,3%

Sosial Kemanusiaan

Kesehatan

Dakwah

Ekonomi

Pendidikan

Biaya Amil

Operasional Lainnya 

Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk 

Langsung

Total

PILAR
Kenaikan/Penurunan

Pendayagunaan per Pilar

Rp JutaRp Juta Rp Juta %% %

Tw-I 2020 Tw-I 2021

Grafik 
Pendayagunaan 

PER PILAR 
2021

Operasional Lainnya
4,6%

Sosial Kemanusiaan
39,8%

Biaya Amil
4,3% Ekonomi

9,7%

Dakwah
9,8%

kesehatan
7,9%

Pendidikan
23,9%
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Pilar
SOSIAL KEMANUSIAAN

Jumlah Penyaluran program pendayagunaan dana ZIS YBM PLN di 

pilar Sosial Kemanusiaan s.d. Maret 2021 sebesar Rp18.705,7 juta 

atau terdapat penurunan 12,4% terhadap realisasi penyaluran pilar 

Sosial Kemanusiaan periode yang sama pada Tahun 2020 sebesar 

Rp21.361,8 juta.

Penyaluran untuk pilar Sosial Kemanusiaan sebagian besar penyaluran 

Karitas seperti Berbagi sembako untuk dhuafa, bantuan hunian 

tetap untuk korban bencana, program air kehidupan, peduli yatim 

dan dhuafa, jumat berkah, dan sebagainya. Perbandingan jumlah 

pendayagunaan dana ZIS di pilar Sosial Kemanusiaan Tahun 2020 dan 

2021 adalah sebagaimana tabel berikut:

Maret
2020

Maret
2021

Turun 12,4%

Rp18.705,7 juta
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maretfebruariJanuari

10000

8000

6000

4000

2000

Tw-I 2020

Tw-I 2021

Rp (juta)

7.462,2

6.507,7

7.391,8

21.361,8

9.424,9

5.298,6

3.982,1

18.705,7

1.962,7

-1.209,1

-3.409,7

-2.656,1

26,3%

-18,6%

-46,1%

-12,4%

Januari

Februari

Maret

total

SOSIAL KEMANUSIAAN
Pendayagunaan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %
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Pilar 
KESEHATAN

Total penyaluran program pendayagunaan dana ZIS YBM PLN di bidang Kesehatan s.d. 

Maret 2021 sebesar Rp3.726,3  juta atau terdapat peningkatan 18,7% terhadap realisasi 

penyaluran pilar Kesehatan periode yang sama pada Tahun 2020 sebesar Rp3.138,5 juta.

Penyaluran untuk pilar Kesehatan sebagian besar program layanan ambulan air, bidan 

tangguh pedalaman, layanan kesehatan gratis di kawasan miskin dan 3T, alat kesehatan 

untuk RS gratis bagi dhuafa, layanan kesehatan gratis dhuafa, program kesehatan ibu dan 

anak, dan sebagainya. Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS di pilar Kesehatan 

Tahun 2020 dan 2021 adalah sebagaimana tabel berikut:

Maret
2020

Maret
2021

Rp3.726,3 juta

Naik 18,7%
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560,9

1.469,7

1.107,9

3.138,5

657,1

1.348,3

1.721,0

3.726,3

96,2

-121,4

613,1

587,8

17,1%

-8,3%

55,3%

18,7%

Januari

Februari

Maret

total

KESEHATAN
Pendayagunaan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %

2000

1500

100

500

maretfebruariJanuari

Rp (juta)

Tw-I 2020

Tw-I 2021

Rp (juta)
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Pilar
DAKWAH

Jumlah penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di pilar Dakwah 

s.d. Maret 2021 sebesar Rp4.633,9 juta atau terdapat penurunan 43,3% 

terhadap realisasi penyaluran pilar Dakwah periode yang sama pada 

Tahun 2020 sebesar Rp8.177,6 juta.

Penyaluran di pilar Dakwah ini sebagian besar penyaluran bantuan 

pembangunan masjid dan pesantren, program dai sahabat umat, 

operasional masjid dan pesantren, program bina santri lapas, bantuan 

sarana ibadah dan dakwah, dan sebagainya. Perbandingan jumlah 

pendayagunaan dana ZIS di bidang Dakwah Tahun 2020 dan 2021 

adalah sebagaimana tabel berikut:

3500

3000

2500

2000

1500

100

Tw-I 2020

Tw-I 2021

Rp (juta)

maretfebruariJanuari

1.944,4

3.253,2

2.980,0

8.177,6

1.255,4

1.910,5

1.467,9

4.633,9

-688,9

-1.342,8

-1.512,1

-3.543,8

-35,4%

-41,3%

-50,7%

-43,3%

Januari

Februari

Maret

total

DAKWAH
Pendayagunaan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %

Maret
2020

Maret
2021

Turun 43,3%

Rp4.633,9 juta



23



24



25

Pilar 
EKONOMI

Jumlah penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di pilar 

Ekonomi s.d. Maret 2021 sebesar Rp4.551,3 juta atau atau terdapat 

kenaikan 56,4% terhadap realisasi penyaluran pilar Ekonomi periode 

yang sama pada Tahun 2021 sebesar Rp2.909,8 juta.

Penyaluran untuk pilar Ekonomi Tahun 2020 di antaranya penyaluran 

program semua bisa jadi pengusaha, program desa cahaya, 

perempuan berdaya, amal usaha berbasis pesantren, dan sebagainya. 

Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS di pilar Ekonomi 

Tahun 2020 dan 2021 adalah sebagaimana tabel berikut:

2500

2000

1500

1000

500

Tw-I 2020

Tw-I 2021

Rp (juta)

maretfebruariJanuari

1.019,4

870,5

1.020,0

2.909,8

897,9

1.460,1

2.193,2

4.551,3

-121,4

589,7

1.173,2

1.641,5

-11,9%

67,7%

115,0%

56,4%

Januari

Februari

Maret

total

EKONOMI
Pendayagunaan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %

Maret
2020

Maret
2021

Rp4.551, juta

Naik 56,4%
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Pilar
PENDIDIKAN

Jumlah penyaluran program pendayagunaan dana ZIS di pilar 

Pendidikan s.d. Maret 2021 sebesar Rp11.266,0 juta atau terdapat 

penurunan 27,5% terhadap realisasi penyaluran pilar Pendidikan 

periode yang sama pada Tahun 2020 sebesar Rp15.539,5 juta.

Penyaluran untuk pilar Pendidikan ini di antaranya Beasiswa cahaya 

pintar, sekolah Papua Juara, operasional PeTIK, Pesantren Thursina, 

rumah pemberdayaan Indonesia, SMP dan SMKI Utama, program 

sekolah cahaya Pendidikan, dan sebagainya. Perbandingan jumlah 

pendayagunaan dana ZIS di pilar Pendidikan Tahun 2020 dan 2021 

adalah sebagaimana tabel berikut:

Maret
2020

Maret
2021

Turun 27,5%

Rp11.266,0 juta



27

8000

7000

6000

5000

4000

3000

maretfebruariJanuari

Tw-I 2020

Tw-I 2021

Rp (juta)

6.148,0

6.041,1

3.350,4

15.539,5

3.850,7

3.843,9

3.571,4

11.266,0

-2.297,3

-2.197,2

221,0

-4.273,5

-37,4%

-36,4%

6,6%

-27,5%

Januari

Februari

Maret

total

PENDIDIKAN
Pendayagunaan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %
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Biaya 
Operasional 
(AMIL)

Biaya operasional amil terdiri dari Biaya Amil (remunerasi) dan Operasional 

lembaga. Sampai dengan Maret 2021 jumlah biaya operasional amil sebesar 

Rp4.173,6 juta terdapat penurunan 12,1% terhadap biaya operasional amil 

periode yang sama pada Tahun 2020 sebesar Rp4.747,5 juta.

Pada Triwulan I 2021 jumlah Amil di pusat dan di unit sebanyak 123 orang 

sedangkan pada periode yang sama Tahun 2020 jumlah Amil sebanyak 

100 orang. Biaya operasional lainnya termasuk biaya publikasi, biaya 

pengembangan organisasi, biaya pemeliharaan aset, biaya perlengkapan, 

biaya umum dan administrasi, dll. Perbandingan biaya amil dan operasional 

lembaga Tahun 2020 dan 2021 adalah sebagaimana tabel berikut:

Maret
2020

Maret
2021

Turun 12,1%

Rp4.173,6 juta
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2000

1500

1000

Tw-I 2020

Tw-I 2021

Rp (juta)

maretfebruariJanuari

1.853,7

1.368,8

1.525,0

4.747,5

1.513,6

1.277,7

1.382,3

4.173,6

-340,1

-91,1

-142,7

-573,8

-18,3%

-6,7%

-9,4%

-12,1%

Januari

Februari

Maret

total

PERIODE
Amil & Operasional (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

Tw-I 2020 Tw-I 2021 Rp juta %
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Aset KELOLAAN

Salah satu visi YBM PLN yaitu mengubah mustahik 

menjadi muzaki. Dalam upaya mewujudkan visi tersebut, 

YBM PLN melakukan pembinaan dan pendampingan 

kepada mustahik dalam bentuk program2 tertentu 

seperti program ekonomi dan pendidikan sehingga 

harapannya mustahik yang dibantu suatu saat mampu 

untuk mandiri. Agar pembinaan yang dilakukan oleh 

YBM PLN berjalan efektif, maka salah satu upayanya 

dibentuk wadah atau lembaga yang langsung 

dibangun dan dikelola sendiri oleh YBM PLN seperti 

sekolah, pesantren, atau pusat latihan kerja. Lembaga- 

lembaga ini menjadi aset yang didanai oleh dana ZIS 

dan diistilahkan dengan Aset Kelolaan yang pada 

hakikatnya diperuntukan sepenuhnya bagi mustahik.

Aset kelolaan pada dasarnya adalah pendayagunaan ZIS yang tidak langsung dirasakan manfaatnya saat dikeluarkan, 

tapi manfaatnya bersifat jangka panjang. Pada saat pengadaan atau pembangunannya tidak dicatat sebagai 

penyaluran tetapi dicatat sebagai aset, sedangkan pencatatan penyalurannya adalah nilai penyusutannya selama 

masa manfaat aset kelolaan tersebut.

Aset Kelolaan YBM PLN yang sudah beroperasi sampai saat ini di antaranya:

1. PeTIK (Pesantren Teknologi Informasi dan Komunikasi) di Depok Jawa Barat, mulai beroperasi tahun 2011.

2. RGI Aceh (Rumah Gemilang Indonesia) di Aceh merupakan pusat pelatihan kerja untuk generasi produktif, mulai 

beroperasi tahun 2018.

3. SMP Utama dan SMKI Utama di Depok Jawa Barat, mulai beroperasi tahun 2003 untuk SMP Utama dan 2006 

untuk SMKI Utama.

4. Pondok Yatim di Cisarua Bogor Jawa Barat, mulai beroperasi tahun 2020.

5. Pondok Pesantren Tahfidz Thursina di Cisarua Bogor Jawa Barat mulai beroperasi tahun 2020.

6. Mobil Rescue, kendaraan untuk mobilisasi bantuan dan tanggap bencana, mulai beroperasi tahun 2020, dan 

ambulan di beberapa unit YBM PLN.

Siswa ataupun santri yang dibina di semua lembaga aset kelolaan di atas adalah mustahik yang berhak menerima 

zakat yang tidak dikenakan biaya sama sekali. Sedangkan aset kelolaan yang belum beroperasi dan masih dalam 

proses pembangunan/ pengadaan antara lain:

• PeTIK II Jombang di Jawa Timur.

• Pesantren Kreatif Sukamakmur di Jawa Barat

Pondok Pesantren Tahfidz Enterpreneur

di Cisarua Bogor Jawa Barat.
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PeTIK (Pesantren Teknologi Informasi dan Komunikasi) 

di Depok Jawa Barat.

SMP Utama dan SMKI Utama

di Depok Jawa Barat.

Pondok Yatim

di Cisarua, Jawa Barat.

Gedung RGI (Rumah Gemilang  Indonesia)

di Aceh
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Laporan 
Keuangan 

Unaudited
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“Sesungguhnya yang paling aku cintai di antara 
kalian dan  paling dekat tempat duduknya denganku 
pada hari kiamat  adalah mereka yang paling bagus 
akhlaknya diantara kalian”  (HR. Tirmidzi)
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Gedung PLN Kantor Pusat
Jl. Trunojoyo Blok M1 No.135 Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 12160

Telp: (021) 726 1122 Ext. 1574 (office)
www.ybmpln.org   |        ybmpln   |       YBM PLN


