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“Dan dirikanlah shalat dan tunaikanlah zakat. Dan 
kebaikan apa saja yang kamu usahakan bagi dirimu, 
tentu kamu akan mendapat pahala nya pada sisi 
Allah. Sesungguhnya Alah Maha Melihat apa-apa 
yang kamu kerjakan.” 

(QS. Al-Baqarah[2]: 110)
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99.455,6
809,4

1.429,2
26,8

235.259,3
1.575,1
3.431,6

149,7

233.894,6
1.187,8

16.379,4
87,4

242.192,3
1.284,0

13.967,5
3.645,0

101.720,9240.415,7 251.549,2 261.088,7

98.832,1
455,4
515,4

54,5

99.857,4

-623,4
-354,1
-913,8

27,7

-1.863,5

-0,6%
-43,7%
-63,9%
103,7%

-1,8%

Zakat Payroll
Zakat non Payroll
Infaq
Wakaf

total

Penghimpunan Zis-waf
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 202131 Des 2019 31 Des 2020 31 Des 2021 SMT-I 2022 Rp Juta %

93.021,5
0,0

333,6
447,0

11.566,5
51,4

4.722,4
4.346,5

114.488,8

116,9

81,2%
0,0%
0,3%
0,4%

10,1%
0,0%
4,1%
3,8%

100,0%

-

86.688,1
0,0

136,3
439,7

11.996,2
5,9

5.560,6
5.618,5

110.445,4

2.105,6

78,5%
0,0%
0,1%
0,4%

10,9%
0,0%
5,0%
5,1%

100,0%
-

114.605,7 112.550,9 --

-6.333,3
0,0

-197,3
-7,3

429,8
-45,5
838,3

1.272,0

-4.043,5

1.988,7

-2.054,7

-6,8%
0,0%

-59,2%
-1,6%
3,7%

-88,5%
17,8%
29,3%

-3,5%

1702,0%

-1,8%

Fakir Miskin
Riqab
Gharimin
Muallaf
Fisabilillah
Ibnu Sabil
Biaya Amil
Operasional Lainnya

Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran
Tidak Langsung

Total

ASNAF
Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021

Pendayagunaan per ASNAF

SMT-I 2022

Rp JutaRp Juta Rp Juta %% %

185.299,2
0,0

1.212,1
1.865,9

44.941,1
49,1

6.242,5
11.459,2

251.069,1

11.515,6

184.729,0
0,0

734,3
546,3

29.057,4
135,0

8.442,4
9.501,6

233.146,1

13.909,8

193.556,9
0,0

702,0
756,6

23.877,7
80,0

9.818,4
10.374,1

239.165,6

2.557,4

262.584,7 247.055,9 241.723,0

Rp Juta Rp Juta Rp Juta
31 Des 2019 31 Des 2020 31 Des 2021
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60000        

40000       

20000         

0
penghimpunan pendayagunaan

SMT-I 2021

SMT-I 2022

Ringkasan Eksekutif

Pendayagunaan 

PER ASNAF 
2021 Muallaf

0,4%

Ibnu Sabil
0,0%

Riqab
0,0%

Gharimin
0,1%

Biaya Amil
5,0%

Operasional Lainnya
5,1%

 Fakir Miskin
78,5%

Fisabilillah
10,9%
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58.805,0
5.640,6
9.223,4
9.295,7

22.455,3
4.722,4
4.346,5

114.488,8

116,9

129.367,2
11.650,1
28.846,7
21.215,7
42.287,7

6.242,5
11.459,2

251.069,1

11.515,6

130.991,7
7.939,3

19.319,8
10.175,1
46.776,1

8.442,4
9.501,6

233.146,1

13.909,8

117.935,5
12.260,8
18.062,5
18.861,1
51.853,3

9.818,4
10.374,1

239.165,6

2.557,4

51,4%
4,9%
8,1%
8,1%

19,6%
4,1%
3,8%

100,0%

-

54.300,4
4.943,9
7.414,7
7.813,0

24.794,2
5.560,6
5.618,5

110.445,4

2.105,6

49,2%
4,5%
6,7%
7,1%

22,4%
5,0%
5,1%

100,0%

-

114.605,7262.584,7 247.055,9 241.723,0 112.550,9 --

-4.504,7
-696,7

-1.808,7
-1.482,7
2.338,9

838,3
1.272,0

-4.043,5

1.988,7

-2.054,7

-7,7%
-12,4%
-19,6%
-16,0%
10,4%
17,8%
29,3%

-3,5%

1702,0%

-1,8%

Sosial Kemanusiaan
Kesehatan
Dakwah
Ekonomi
Pendidikan
Biaya Amil
Operasional Lainnya
 
Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran 
Tidak Langsung

Total

PILAR
Kenaikan/Penurunan

Pendayagunaan per Program

Rp JutaRp JutaRp Juta Rp Juta Rp Juta Rp Juta %% %

SMT-I 202131 Des 2019 31 Des 2020 31 Des 2021 SMT-I 2022

Pendayagunaan 

PER 
PROGRAM 
2022

Operasional Lainnya
3, 5%

Sosial Kemanusiaan
49,9%

Biaya Amil
4,3%

Ekonomi
8,0%

Dakwah
8,3%

kesehatan
4,4%

Pendidikan
21,6%
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Data Muzaki

Jumlah Muzakki YBM PLN  per-Juni Tahun 2022 sebanyak 33.130 orang, 

mengalami penurunan sebesar 875 orang atau 2,6% jika dibandingkan 

dengan Juni 2021 sebesar 34.005 orang. Penurunan tersebut disebabkan 

karena adanya penurunan jumlah pegawai muslim akibat pensiun.. 

Adapun perbandingan jumlah Muzakki Juni 2021 dan 2022, sebagai 

berikut:

Juni 2022

Juni 2021
Turun 
2,6%

33.130 jiwa

2
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33.13034.005 -875 -2,6%Juni

Periode
Muzaki (Jiwa) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2020 Jiwa %SMT-I 2021

Semester-I 2021 Semester-I 2022
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Grafik Jumlah Muzaki YBM PLN

Tabel Jumlah Muzakki YBM PLN

3
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Data Muzaki
per Juni 2022

Total % 
Muzaki YBM PLN
93,0%
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50% - 79%
80% - 99%
100%

pegawai muslim 
35.675
pegawai berzakat 
33.130
pegawai tak terpotong 
2.545

Peta Data Sebaran Muzakki YBM PLN
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Dari gambar peta sebaran muzakki di atas, perbandingan jumlah muzaki dengan jumlah pegawai muslim PLN 

per Juni 2022 sebagaimana tabel berikut:

Kantor Pusat 

REG. SUMATERA KALIMANTAN   

UIP3B SUMATERA     

UID Lampung  

UIK SUMBAGSEL  

UIK SUMBAGUT 

UIKL KALIMANTAN  

UIP KALBAGBAR        

UIP KALBAGTIM   

UIP SUMBAGSEL 

UIP SUMBAGTENG 

UIP SUMBAGUT    

UIW Aceh 

UIW BANGKA BELITUNG

UIW KALBAR

UIW KALSELTENG

UIW KALTIMRA 

UIW RIAU & KEPRI  

UIW SUMBAR 

UIW SUMUT 

REG SULAWESI, MALUKU, PAPUA 

DAN NUSRA

UIKL SULAWESI 

UIP MALUKU DAN PAPUA

UIP NUSA TENGGARA 

UIP SULAWESI

UIW MMU 

UIW NTB 

UIW NTT 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

 2.829 

 1.613

418

 940

855

1.184

132

152

179

153

126

846

327

483

795

663

617

805

847

1.014

93

84

188

629

729

322

MuzakiYBM PLN Pegawai Muslim (%)

 3.041 

 

1.623

535

1.230

 861

1.334 

135

180

182

160

162

850

331

672

795

664

784

817

856

1.019

108

129

189

632

732

352

93,0%

99,4%

78,1%

76,4%

99,3%

88,8%

97,8%

84,4%

98,4%

95,6%

77,8%

99,5%

98,8%

71,9%

100,0%

99,8%

78,7%

98,5%

98,9%

99,5%

86,1%

65,1%

99,5%

99,5%

99,6%

91,5%

No
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UIW P2B 

UIW S2JB 

UIW Sulselrabar

UIW Suluttenggo 

REGIONAL JAWA MADULI BALI 

UIP Pusat Pengatur Beban

(P2B JAMALI)  

UID Bali 

UID Banten 

UID JAKARTA RAYA 

UID JAWA BARAT 

UID JATENG & DIY 

UID JAWA TIMUR 

UIK TJB 

UIP JBB 

UIP JBT 

UIP JBTB

UIT JBB 

UIT JBT 

UIT JBTB 

MEGA PROYEK 

PUSDIKLAT 

PUSERTIF 

PUSHARLIS 

PUSLITBANG 

PUSMANPRO

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

622

709

1.235

458

347

133

698

1.269

1.978

1.628

2.020

63

240

230

152

838

1.570

752

289

247

209

68

352

MuzakiYBM PLN Pegawai Muslim (%)

625

948

1.307

466

432

136

701

1.273

1.998

1.643

2.092

71

240

271

197

1.007

1.603

1.051

338

251

211

88

353

99,5%

74,8%

94,5%

98,3%

80,3%

97,8%

99,6%

99,7%

99,0%

99,1%

96,6%

88,7%

100,0%

84,9%

77,2%

83,2%

97,9%

71,6%

85,5%

98,4%

99,1%

77,3%

99,7%

No

Jumlah 35.675  33.130 92,9%

Tabel Perbandingan Jumlah Muzaki dan Jumlah Pegawai Muslim PLN
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Jumlah penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN s.d. Juni 2022 adalah sebesar 

Rp99.857,4 Juta atau mengalami penurunan sebesar Rp1.863,5 Juta 

(1,8%) dibandingkan penghimpunan ZIS-WAF periode yang sama pada 

Tahun 2021 sebesar Rp101.720,9 Juta. Penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN 

diperoleh dari:

• Zakat pegawai melalui payroll PLN 

• Zakat pegawai PLN melalui non payroll

• Infaq dan wakaf tunai pegawai PLN

Perbandingan jumlah penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN Juni 2021 dan 2022 adalah sebagaimana tabel berikut:

Penghimpunan ZIS-WAF

99.455,6

809,4

1429,2

26,8

98.832,1

455,4

515,4

54,5

-623,4

-354,1

-913,8

27,7

-0,6%

-43,7%

-63,9%

103,7%

Zakat Payroll

Zakat non Payroll

Infaq

Wakaf

Penghimpunan Zis-waf
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

101.720,9 99.857,4 -1.863,5 -1,8%total

Rp (juta)SMT-I 2022SMT-I 2021

Juni 2022

Juni 2021
Turun 
2,6%

Rp99.857,4 juta

0

20000

40000

60000

80000

100000

Zakat Payroll Zakat non Payroll Infaq Wakaf

Grafik Jumlah Penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN

Tabel Jumlah Penghimpunan ZIS-WAF YBM PLN
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Kantor Pusat Jakarta

UIP Pusat Pengatur Beban (P2B Jamali)

UIT JBB

UIP3B Sumatera

UID Jakarta Raya

UID Jawa Barat

UID Jawa Tengah & DI Yogyakarta

UID Jawa Timur

UID Bali

UIW Aceh

UIW Sumatera Utara

UIW Sumatera Barat

UIW Riau & KEPRI

UIW Sumatera Selatan, Jambi, dan Bengkulu

UIW Bangka Belitung

UID Lampung

UIW Sulawesi Utara, Sulawesi Tengah, & Gorontalo

UIW Sulawesi Selatan, Tenggara, & Barat

UIW Kalimantan Barat

UIW Kalimantan Selatan & Kalimantan Tengah

UIW Kalimantan Timur & Utara

UIW Maluku & Maluku Utara

UIW Papua & Papua Barat

UIW NTB

UIW NTT

UIK Sumatera Bagian Utara

UIK Sumatera Bagian Selatan

UIK Tanjung Jati B

Pusat Penelitian & Pengembangan 

Ketenagalistrikan *

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

43.321,9

441,1

1.826,4

2.552,6

2.673,3

3.905,4

3.193,3

4.100,2

306,9

1.749,8

1.671,3

1.523,9

1.219,2

1.321,1

673,3

785,1

813,1

2.390,5

933,2

1.587,5

1.210,5

1.181,2

1.053,1

1.335,8

658,8

1.649,8

1.752,9

161,8

188,0

-220,8

272,6

-241,1

117,3

-118,6

-201,0

-12,3

-19,8

-31,3

-124,6

-119,8

8,8

22,0

68,5

-23,3

-24,6

39,5

-206,7

-1,5

-76,9

-36,2

-28,0

-18,9

-53,7

-47,6

-156,0

-25,5

-2,8

0,0

43.101,1

713,8

1.585,3

2.669,9

2.554,7

3.704,5

3.181,0

4.080,5

275,6

1.625,2

1.551,5

1.532,7

1.241,2

1.389,6

650,0

760,5

852,6

2.183,8

931,7

1.510,5

1.174,4

1.153,2

1.034,2

1.282,1

611,2

1.493,9

1.727,4

159,0

0,0

-0,5%

61,8%

-13,2%

4,6%

-4,4%

-5,1%

-0,4%

-0,5%

-10,2%

-7,1%

-7,2%

0,6%

1,8%

5,2%

-3,5%

-3,1%

4,9%

-8,6%

-0,2%

-4,8%

-3,0%

-2,4%

-1,8%

-4,0%

-7,2%

-9,5%

-1,5%

-1,7%

 -   

Wilayah
Rp Juta Kenaikan/Penurunan

No
SMT-I
2021

Rp JutaSMT-I
2022

%

Jumlah penghimpunan ZIS-WAF tersebut terhimpun dari seluruh unit YBM PLN yang tersebar di seluruh 

Indonesia, dengan masing-masing jumlahnya sebagaimana tabel berikut:
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Pusat Enjiniring Ketenagalistrikan *

Pusat Sertifikasi

Pusat Pemeliharaan Ketenagalistrikan

Pusat Manajemen Proyek

Pusat Pendidikan dan Latihan

UIP Pembangkit Sumatera *

UIP Sumatera Bagian Utara

UIP Sumatera Bagian Selatan

UIP Interkoneksi Sumatera Jawa *

UIP JBB

UIP Jawa Bagian Tengah

UIP JBTB

UIP JBTB II *

UIP Kalimantan Bagian Tengah *

UIP Kalimantan Bagian Timur

UIP Nusa Tenggara

UIP SULBAGUT *

UIP Sulawesi

UIP Maluku & Papua

UIP Maluku *

UIP JBT II *

UID Banten

UIT JBT

UIT JBTB

UIP Sumatera Bagian Tengah

UIP Kalimantan Bagian Barat

UIKL Kalimantan

UIKL Sulawesi

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

134,4

533,5

414,8

711,3

754,4

141,3

219,1

360,0

52,1

549,6

446,6

349,2

56,9

200,1

265,4

159,7

37,6

413,7

184,9

26,6

59,5

1.383,8

2.537,8

1.300,2

266,0

262,0

2.030,2

1.689,0

0,0

179,2

3,5

-15,0

7,1

0,0

20,6

-31,7

0,0

-70,7

38,6

4,0

0,0

0,0

41,4

13,7

0,0

-32,8

-3,2

0,0

0,0

-19,1

54,6

-2,6

62,2

6,1

17,3

22,1

0,0

712,7

418,3

696,3

761,5

0,0

239,7

328,3

0,0

478,9

485,2

353,1

0,0

0,0

306,9

173,4

0,0

380,8

181,7

0,0

0,0

1.364,7

2.592,4

1.297,5

328,2

268,1

2.047,5

1.711,2

 -   

33,6%

0,8%

-2,1%

0,9%

 -   

9,4%

-8,8%

 -   

-12,9%

8,6%

1,1%

 -   

 -   

15,6%

8,6%

 -   

-7,9%

-1,7%

 -   

 -   

-1,4%

2,2%

-0,2%

23,4%

2,3%

0,9%

1,3%

Wilayah
Rp Juta Kenaikan/Penurunan

No
SMT-I
2021

Rp JutaSMT-I
2022

%

total 99.857,4 -1.863,5 -1,8%101.720,9

total 99.857,4 -1.863,5 -1,8%101.720,9

*) Unit yang direorganisasi
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Jumlah realisasi penghimpunan ZIS-WAF Rp99.857,4 juta tersebut adalah sebesar 39,0%  dari target atau RKAT 

penghimpunan ZIS tahun 2022 Rp255.858,0 juta. Perbandingan jumlah realisasi pendayagunaan ZIS dengan 

RKAT tahun 2022 adalah sebagaimana tabel berikut:

253.050,0

348,0

960,0

1.500,0

98.832,1

455,4

515,4

54,5

39,1%

130,9%

53,7%

3,6%

Zakat Payroll

Zakat non Payroll

Infaq

Wakaf

Penghimpunan Zis-waf
RKAT

(Rp Juta)
Realisasi
(Rp Juta)

%
Pencapaian

255.858,0 99.857,4 39,0%total

Zakat Payroll

98,8 Milyar

515,4 Juta

455,4 Juta

54,5 Juta

Zakat non Payroll

Infaq

39,1%

53,7%

130,9%

3,6%

Wakaf

Grafik Realisasi Penghimpunan dari Target RKAT Penghimpunan Tahun 2022

Tabel Realisasi Penghimpunan dari Target RKAT Penghimpunan Tahun 2022
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Penghimpunan 
ZAKAT PAYROLL

Jumlah Penghimpunan Zakat Payroll YBM PLN  s.d. Juni 2022 adalah 

sebesar Rp98.832,1 juta atau mengalami penurunan sebesar Rp623,4 

juta (0,6%) dibandingkan jumlah penghimpunan Zakat Payroll periode 

yang sama pada Tahun 2021 sebesar Rp99.455,6 juta. Penurunan jumlah 

penerimaan zakat payroll ini disebabkan karena adanya penurunan 

jumlah muzaki.

Perbandingan jumlah penghimpunan Zakat Payroll YBM PLN Juni 2021 

dan 2022 adalah sebagaimana tabel berikut:

Juni 2022

Juni 2021
Turun 
0,6%

Rp98.832,1 juta

10.661,8

10.579,4

10.043,0

47.394,3

10.086,3

10.690,8

11.004,3

10.213,1

10.059,4

35.211,4

10.768,9

21.575,1

342,5

-366,4

16,5

-12.182,9

682,6

10.884,2

3,2%

-3,5%

0,2%

-25,7%

6,8%

101,8%

Januari

Februari

Maret

April

Mei

Juni

ZAKAT PAYROLL
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

99.455,6 98.832,1 -623,4 -0,6%total

Tabel Jumlah Penghimpunan ZAKAT PAYROLL YBM PLN

Grafik Jumlah Penghimpunan ZAKAT PAYROLL YBM PLN
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Zakat Non Payroll merupakan penerimaan zakat dari karyawan PLN 

yang secara sukarela menunaikan zakat langsung ke YBM PLN di luar 

pemotongan penghasilan melalui Payroll. Jumlah Penghimpunan Zakat 

Non Payroll YBM PLN  s.d. Juni 2022 adalah sebesar Rp455,4 juta atau 

mengalami penurunan sebesar Rp354,1 juta (43,7%) dibanding jumlah 

penghimpunan Zakat Non Payroll periode yang sama pada Tahun 2021 

sebesar Rp809,4 juta.

Penurunan tersebut disebabkan karena pada tahun 2021 terdapat donasi untuk bantuan korban bencana 

di beberapa unit, sehingga penghimpunan zakat payroll semester I tahun 2021 cukup besar. Perbandingan 

jumlah penghimpunan Zakat Non Payroll YBM PLN Juni 2021 dan 2022 adalah sebagaimana tabel berikut

Penghimpunan
ZAKAT NON PAYROLL

Juni 2022

Juni 2021
Turun 
43,7%

Rp455,4 juta

192,9

79,2

68,2

167,1

210,0

92,1

49,7

40,9

39,1

229,9

55,1

40,6

-143,2

-38,3

-29,0

62,8

-154,9

-51,4

-74,2%

-48,4%

-42,6%

37,6%

-73,8%

-55,9%

Januari

Februari

Maret

April

Mei

Juni

ZAKAT NON PAYROLL
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

809,4 455,4 -354,1 -43,7%total

Tabel Jumlah Penghimpunan ZAKAT NON PAYROLL YBM PLN

Grafik Jumlah Penghimpunan ZAKAT NON PAYROLL YBM PLN
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Penghimpunan INFAK

Jumlah Penghimpunan Infaq YBM PLN s.d. Juni 2022 adalah sebesar 

Rp515,4 juta atau mengalami penurunan yaitu sebesar Rp913,8 juta 

(63,9%) dibanding jumlah penghimpunan Infak periode yang sama pada 

Tahun 2021 sebesar Rp1.429,2 juta. Penurunan ini disebabkan karena 

pada tahun lalu terdapat kerjasama dengan CSR PLN dalam program 

ramadhan, sehingga dana infaq yang terhimpun cukup besar.

Perbandingan jumlah penghimpunan Infaq YBM PLN  Juni 2021 dan 

2022 adalah sebagaimana tabel berikut:

Juni 2022

Juni 2021
Turun
63,9%

Rp515,4 juta

177,4

63,1

111,2

154,6

837,2

85,7

37,9

64,6

70,1

218,0

45,9

78,8

-139,5

1,5

-41,1

63,5

-791,3

-6,9

-78,6%

2,4%

-37,0%

41,0%

-94,5%

-8,0%

Januari

Februari

Maret

April

Mei

Juni

INFAK
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

1.429,2 515,4 -913,8 -63,9%total

Tabel Jumlah Penghimpunan INFAK YBM PLN

Grafik Jumlah Penghimpunan INFAK YBM PLN

Januari Februari Maret April Mei Juni
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Penghimpunan WAKAF

Penghimpunan dana Wakaf di YBM PLN  s.d. Juni 2022 sebesar Rp54,5 

juta atau mengalami kenaikan sebesar  Rp27,7 juta (103,7%) dibanding 

jumlah penghimpunan wakaf periode yang sama pada Tahun 2021 

sebesar Rp26,8 juta. 

Adapun perbandingan penghimpunan Wakaf Juni 2021 dan 2022 adalah 

sebagaimana tabel berikut:

Naik 
103,7%

1,4

0,1

4,1

0,3

20,5

0,3

1,9

6,2

3,3

26,4

0,8

16,0

0,5

6,1

-0,8

26,1

-19,8

15,7

38,3%

6073,0%

-20,3%

7691,6%

-96,3%

5070,4%

Januari

Februari

Maret

April

Mei

Juni

WAKAF
Penghimpunan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

26,8 54,5 27,7 103,7%total

Tabel Jumlah Penghimpunan WAKAF YBM PLN

Grafik Jumlah Penghimpunan WAKAF YBM PLN

Januari Februari Maret April Mei Juni

Rp (juta)SMT-I 2022SMT-I 2021
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PENDISTRIBUSIAN & 
PENDAYAGUNAAN 
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PENDISTRIBUSIAN & 
PENDAYAGUNAAN 

Pendayagunaan:

   Pilar Sosial Kemanusiaan

   Pilar Kesehatan

   Pilar Dakwah

   Pilar Ekonomi

   Pilar Pendidikan

   Biaya Operasional
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Jumlah pendayagunaan Zakat, Infaq dan Shodaqoh (ZIS) YBM PLN  

s.d. Juni 2022 adalah sebesar Rp112.550,9 juta (termasuk operasional 

amil dan penyaluran tidak langsung atau aset kelolaan) atau 

mengalami penurunan sebesar Rp2.054,7 juta (1,8%) dibandingkan 

jumlah pendayagunaan pada periode yang sama Tahun 2021 sebesar 

Rp114.605,7 juta. Penurunan jumlah pendayagunaan pada tahun 2022 

disebabkan pada semester I tahun 2021 terdapat pengeluaran dana 

untuk bantuan pembangunan hunian tetap untuk korban gempa di

Palu dan adanya pengeluaran dana untuk bantuan pembangunan rumah korban gempa di Mamuju. Bantuan 

untuk korban bencana tersebut cukup besar sehingga mempengaruhi besarnya pencapaian pendayagunaan 

jika dibandingkan dengan semester I tahun ini. 

PENDAYAGUNAAN

Juni 2022

Juni 2021
Turun
1,8%

Rp112.550,9  juta
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Perbandingan jumlah pendayagunaan ZIS berdasarkan Program YBM PLN  periode Juni 2021 dan 2022 adalah 

sebagaimana tabel berikut:

93.021,5

0,0

333,6

447,0

11.566,5

51,4

4.722,4

4.346,5

114.488,8

116,9

81,2%

0,0%

0,3%

0,4%

10,1%

0,0%

4,1%

3,8%

100,0%

-

86.688,1

0,0

136,3

439,7

11.996,2

5,9

5.560,6

5.618,5

110.445,4

2.105,6

78,5%

0,0%

0,1%

0,4%

10,9%

0,0%

5,0%

5,1%

100,0%

-

114.605,7 112.550,9 --

-6.333,3

0,0

-197,3

-7,3

429,8

-45,5

838,3

1.272,0

-4.043,5

1.988,7

-2.054,7

--6,8%

0,0%

-59,2%

-1,6%

3,7%

-88,5%

17,8%

29,3%

-3,5%

1702,0%

-1,8%

Fakir Miskin

Riqab

Gharimin

Muallaf

Fisabilillah

Ibnu Sabil

Biaya Amil

Operasional Lainnya

Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk 

Langsung

Total

ASNAF
Kenaikan/Penurunan

Pendayagunaan per ASNAF

Rp JutaRp Juta Rp Juta %% %

Semester-I 2021 Semester-I 2022

Pendayagunaan 

PER ASNAF  2021

Muallaf
0,4%

Ibnu Sabil
0,0%

Riqab
0,0%

Gharimin
0,1%

Biaya Amil
5,0%

Operasional Lainnya
5,1%

 Fakir Miskin
78,5%

Fisabilillah
10,9%

Tabel Pendayagunaan Zakat berdasarkan Asnaf

Grafik Pendayagunaan Zakat berdasarkan Asnaf
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Di  samping  5  (lima)  pilar  pendayagunaan  di  atas,  terdapat  pula  pengeluaran  untuk membangun  aset  

kelolaan sebesar Rp2.105,6 Juta, di antaranya untuk pembangunan gedung Pesantren Teknologi Informasi dan 

Teknologi (PeTIK) II di Jombang Jawa Timur (dana KKS).

Biaya amil dan operasional lembaga sebesar Rp11.179,1 juta merupakan penyaluran asnaf amil yang 

direalisasikan dalam bentuk remunerasi amil dan biaya operasional harian lembaga seperti pengembangan 

organisasi, administrasi, publikasi, dll.

Jumlah realisasi pendayagunaan ZIS Rp112.550,9 juta tersebut adalah sebesar 34,6% dari target atau RKAT 

pendayagunaan ZIS tahun 2022 Rp325.000,0 juta. Perbandingan jumlah realisasi pendayagunaan ZIS dengan 

RKAT tahun 2022 adalah sebagaimana tabel berikut:

58.805,0

5.640,6

9.223,4

9.295,7

22.455,3

4.722,4

4.346,5

114.488,8

116,9

51,4%

4,9%

8,1%

8,1%

19,6%

4,1%

3,8%

100,0%

-

54.300,4

4.943,9

7.414,7

7.813,0

24.794,2

5.560,6

5.618,5

110.445,4

2.105,6

49,2%

4,5%

6,7%

7,1%

22,4%

5,0%

5,1%

100,0%

-

114.605,7 112.550,9 --

-4.504,7

-696,7

-1.808,7

-1.482,7

2.338,9

838,3

1.272,0

-4.043,5

1.988,7

-2.054,7

-7,7%

-12,4%

-19,6%

-16,0%

10,4%

17,8%

29,3%

-3,5%

1702,0%

-1,8%

Sosial Kemanusiaan

Kesehatan

Dakwah

Ekonomi

Pendidikan

Biaya Amil

Operasional Lainnya 

Jumlah Pendayagunaan  

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk 

Langsung

Total

PROGRAM
Kenaikan/Penurunan

Pendayagunaan per Pilar

Rp JutaRp Juta Rp Juta %% %

Semester-I 2021 Semester-I 2022

Pendayagunaan 

PER 
PROGRAM 
2022

Operasional Lainnya
3, 5%

Sosial Kemanusiaan
49,9%

Biaya Amil
4,3%

Ekonomi
8,0%

Dakwah
8,3%

kesehatan
4,4%

Pendidikan
21,6%

Tabel Pendayagunaan Zakat berdasarkan Program

Grafik Pendayagunaan Zakat berdasarkan Program
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103.500,0

84.200,0

55.800,0

19.500,0

19.500,0

33.100,0

9.800,0

54.300,4

24.794,2

7.813,0

4.943,9

7.414,7

11.179,1

2.105,6

52,5%

29,4%

14,0%

25,4%

38,0%

33,8%

21,5%

Sosial Kemanusiaan

Kesehatan

Dakwah

Ekonomi

Pendidikan

Biaya Amil & Operasional

Aset Kelolaan / Penyaluran Tdk Langsung

Penyaluran S.D 30 Juni 2022

Rp112,6 Milyar
(34,6%)

RKAT tahun 2022

Rp325,4 Milyar

Pilar
RKAT

(Rp Juta)
Realisasi
(Rp Juta)

%
Pencapaian

325.400,0 112.550,9 34,6%total

Tabel Realisasi Pendayagunaan ZIS dari RKAT Pendayagunaan Tahun 2022

Target Rp103,5 M

Sosial Kemanusiaan

54,3 Milyar

4,9 Milyar

7,8 Milyar

24,8 Milyar

7,4 Milyar

Target Rp84,2 M

Pendidikan

Target Rp55,8 M

Ekonomi

Target Rp19,5 M

Total

Kesehatan

52,5%

25,4%

14,0%

29,4%

38,0%

Target Rp19,5 M

Dakwah

Grafik Realisasi Penghimpunan dari Target RKAT Penghimpunan Tahun 2022
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Pilar SOSIAL KEMANUSIAAN

Jumlah pendayagunaan dana ZIS YBM PLN pilar Sosial Kemanusiaan 

s.d. Juni 2022 sebesar Rp54.300,4 juta atau terdapat penurunan 7,7% 

terhadap realisasi penyaluran pilar Sosial Kemanusiaan periode yang 

sama pada Tahun 2021 sebesar Rp58.805,0 juta. Penyaluran untuk pilar 

Sosial Kemanusiaan sebagian besar penyaluran Karitas seperti berbagi 

sembako untuk dhuafa, santunan yatim dhuafa, program tebar berkah 

daging, penyaluran melalui aplikasi YBM PLN App dan sebagainya. 

Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS pilar Sosial Kemanusiaan 

Juni 2021 dan 2022 adalah sebagaimana tabel berikut:

9.424,9

5.298,6

3.982,1

22.844,0

15.602,1

1.653,2

5.432,9

3.863,8

10.385,4

26.060,9

4.522,5

4.034,9

-3.992,1

-1.434,8

6.403,2

3.216,9

-11.079,6

2.381,7

-42,4%

-27,1%

160,8%

14,1%

-71,0%

144,1%

Januari

Februari

Maret

April

Mei

Juni

SOSIAL KEMANUSIAAN
Pendayagunaan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

58.805,0 54.300,4 -4.504,7 -7,7%total

Tabel Pendayagunaan ZIS Pilar Sosial Kemanusiaan

Juni 2022

Juni 2021
Turun
7,7%

Rp54.300,4  juta

Grafik Pendayagunaan ZIS Pilar Sosial Kemanusiaan

Januari Februari Maret April Mei Juni

Rp (juta)SMT-I 2022SMT-I 2021
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Pilar KESEHATAN

Jumlah pendayagunaan dana 

ZIS YBM PLN pilar Kesehatan s.d. 

Juni 2022 sebesar Rp4.943,9 juta 

atau terdapat penurunan 12,4% 

terhadap realisasi penyaluran 

pilar Kesehatan periode yang 

sama pada Tahun 2021 sebesar 

Rp5.640,6 juta. Penyaluran untuk 

pilar Kesehatan sebagian besar 

program layanan kesehatan gratis 

di kawasan miskin dan 3T, khitanan 

masal, layanan kesehatan terpadu, 

program kampung gizi tangguh, 

program jamban sehat keluarga, 

dan sebagainya. 

Juni 2022

Juni 2021
Turun
12,4%

Rp4.943,9 juta
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Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS pilar Kesehatan periode Juni 2021 dan 2022 adalah 

sebagaimana tabel berikut:

657,1

1.348,3

1.721,0

935,0

898,0

81,2

604,9

888,0

896,0

650,2

576,0

1.328,9

-52,2

-460,3

-825,0

-284,8

-322,0

1.247,7

1-8,0%

-34,1%

-47,9%

-30,5%

-35,9%

1536,1%

Januari

Februari

Maret

April

Mei

Juni

KESEHATAN
Pendayagunaan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

5.640,6 4.943,9 -696,7 -12,4%total

Tabel Pendayagunaan ZIS Pilar Kesehatan

Grafik Pendayagunaan ZIS Pilar Kesehatan
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Pilar DAKWAH

Jumlah pendayagunaan dana ZIS pilar Dakwah s.d. Juni 2022 sebesar 

Rp7.414,7 juta atau terdapat penurunan Rp1.808,7 juta (19,6%) terhadap 

realisasi penyaluran pilar Dakwah periode yang sama pada Tahun 2021 

sebesar Rp9.223,4 juta. 

Penyaluran di pilar Dakwah ini sebagian besar penyaluran bantuan 

pembangunan masjid dan pesantren, operasional dakwah, program 

rumah cahaya Islam, program dai sahabat umat, bantuan sarana ibadah 

dan dakwah, dan sebagainya. 

Juni 2022

Juni 2021
Turun
19,6%

Rp7.414,7  juta

Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS pilar Dakwah periode Juni 2021 dan 2022 adalah sebagaimana 

tabel berikut:

1.255,4

1.910,5

1.467,9

2.059,2

1.542,4

987,9

1.873,5

1.132,6

1.370,1

1.673,8

490,6

874,1

618,1

-777,9

-97,8

-385,5

-1.051,8

-113,8

49,2%

-40,7%

-6,7%

-18,7%

-68,2%

-11,5%

Januari

Februari

Maret

April

Mei

Juni

DAKWAH
Pendayagunaan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

9.223,4 7.414,7 -1.808,7 -19,6%total

Tabel Pendayagunaan ZIS Pilar Dakwah

26
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Grafik Pendayagunaan ZIS Pilar Dakwah

Januari Februari Maret April Mei Juni

Rp (juta)SMT-I 2022SMT-I 2021
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Pilar EKONOMI

Jumlah pendayagunaan dana 

ZIS pilar Ekonomi s.d. Juni 2022 

sebesar Rp7.813,0 juta atau 

terdapat penurunan Rp.1.482,7 

juta (16,0%) terhadap realisasi 

penyaluran pilar Ekonomi periode 

yang sama pada Tahun 2021 

sebesar Rp9.295,7 juta.

Penyaluran untuk pilar Ekonomi 

Tahun 2022 di antaranya 

penyaluran program kelompok 

usaha cahaya, program amal 

usaha berbasis pesantren & masjid, 

program modal usaha untuk 

perorangan/individu, program 

desa cahaya, dan sebagainya. 

Perbandingan jumlah 

pendayagunaan dana ZIS pilar 

Ekonomi periode Juni 2021 dan 

2022 adalah sebagaimana tabel 

berikut:

Juni 2022

Juni 2021
Turun
16,0%

Rp7.813,0  juta
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897,9

1.460,1

2.193,2

1.883,6

1.619,5

1.241,3

1.732,5

906,5

1.415,3

1.867,4

665,1

1.226,1

834,6

-553,6

-777,9

-16,2

-954,4

-15,2

92,9%

-37,9%

-35,5%

-0,9%

-58,9%

-1,2%

Januari

Februari

Maret

April

Mei

Juni

EKONOMI
Pendayagunaan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

9.295,7 7.813,0 -1.482,7 -16,0%total

Tabel Pendayagunaan ZIS Pilar Ekonomi

Grafik Pendayagunaan ZIS Pilar Ekonomi

Januari Februari Maret April Mei Juni

Rp (juta)SMT-I 2022SMT-I 2021
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Pilar PENDIDIKAN

Jumlah pendayagunaan dana ZIS 

pilar Pendidikan s.d. Juni 2022 

sebesar Rp24.794,2 juta terdapat 

kenaikan Rp2.338,9 juta (10,4%) 

terhadap realisasi penyaluran 

pilar Pendidikan periode yang 

sama pada Tahun 2021 sebesar 

Rp22.455,3 juta.

Penyaluran untuk pilar Pendidikan 

ini di antaranya beasiswa cahaya 

pintar, sarana & prasarana sekolah 

dhuafa, beasiswa tahfidzul quran, 

operasional PeTIK, Pesantren 

Thursina, rumah pemberdayaan 

Indonesia, SMP dan SMKI Utama, 

dan sebagainya

Naik 
10,4%

Juni 2022

Rp24.794,2 juta

Juni 2021

30
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Perbandingan jumlah pendayagunaan dana ZIS pilar Pendidikan periode Juni 2021 dan 2022 adalah 

sebagaimana tabel berikut: 

3.850,7

3.843,9

3.571,4

4.622,6

2.936,6

3.630,0

5.234,2

3.982,9

4.657,3

4.158,8

2.347,3

4.413,8

1.383,5

138,9

1.085,9

-463,8

-589,3

783,8

-35,9%

3,6%

30,4%

-10,0%

-20,1%

21,6%

Januari

Februari

Maret

April

Mei

Juni

PENDIDIKAN
Pendayagunaan (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

22.455,3 24.794,2 2.338,9 10,4%total

Tabel Pendayagunaan ZIS Pilar Pendidikan

Grafik Pendayagunaan ZIS Pilar Pendidikan

Januari Februari Maret April Mei Juni
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Biaya Operasional (AMIL)

Biaya operasional amil terdiri 

dari Biaya Amil (remunerasi) 

dan Operasional lembaga. 

Sampai dengan Juni 2022 

jumlah biaya operasional amil 

sebesar Rp11.179,1 juta terdapat 

peningkatan 23,3% terhadap 

biaya operasional amil periode 

yang sama pada Tahun 2021 

sebesar Rp9.068,9 juta.

Pada Semester I 2022 jumlah 

Amil di pusat dan di unit 

sebanyak 134 orang sedangkan 

pada periode yang sama Tahun 

2021 jumlah Amil sebanyak 121 

orang. Biaya operasional lainnya 

termasuk biaya publikasi, biaya 

pengembangan organisasi, 

biaya pemeliharaan aset, biaya 

perlengkapan, biaya umum dan 

administrasi, dll.

Perbandingan biaya amil dan 

operasional lembaga periode 

Juni 2021 dan 2022 adalah 

sebagaimana tabel berikut: 

Naik 
23,3%

Juni 2022

Rp11.179,1 juta 

Juni 2021

1.513,6

1.277,7

1.382,3

1.778,9

1.352,7

1.763,7

1.912,4

1.632,3

1.728,4

3.023,8

1.299,7

1.582,6

398,7

354,6

346,0

1.244,9

-53,0

-181,1

26,3%

27,8%

25,0%

70,0%

-3,9%

-10,3%

Januari

Februari

Maret

April

Mei

Juni

PERIODE
Amil & Operasional (Rp Juta) Kenaikan/Penurunan

SMT-I 2021 SMT-I 2022 Rp juta %

9.068,9 11.179,1 2.110,3 23,3%total

Tabel Operasional lainnya dan Biaya Amil
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Grafik Operasional lainnya dan Biaya Amil
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Aset KELOLAAN

Salah satu visi YBM PLN yaitu mengubah mustahik menjadi muzaki. Dalam upaya mewujudkan visi tersebut, 

YBM PLN melakukan pembinaan dan pendampingan kepada mustahik dalam bentuk program2 tertentu 

seperti program ekonomi dan pendidikan sehingga harapannya mustahik yang dibantu suatu saat mampu 

untuk mandiri. Agar pembinaan yang dilakukan oleh YBM PLN berjalan efektif, maka salah satu upayanya 

dibentuk wadah atau lembaga yang langsung dibangun dan dikelola sendiri oleh YBM PLN seperti sekolah, 

pesantren, atau pusat latihan kerja. Lembaga-lembaga ini menjadi aset yang didanai oleh dana ZIS dan 

diistilahkan dengan Aset Kelolaan yang pada hakikatnya diperuntukan sepenuhnya bagi mustahik.

Aset kelolaan pada dasarnya adalah pendayagunaan ZIS yang tidak langsung dirasakan manfaatnya saat 

dikeluarkan, tapi manfaatnya bersifat jangka panjang. Pada saat pengadaan atau pembangunannya tidak 

dicatat sebagai penyaluran tetapi dicatat sebagai aset, sedangkan pencatatan penyalurannya adalah nilai 

penyusutannya selama masa manfaat aset kelolaan tersebut.
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Aset Kelolaan YBM PLN yang sudah beroperasi sampai saat ini di antaranya:

1. PeTIK (Pesantren Teknologi Informasi dan Komunikasi) di Depok Jawa Barat, mulai beroperasi tahun 2011.

2. RGI Aceh (Rumah Gemilang Indonesia) di Aceh merupakan pusat pelatihan kerja untuk generasi produktif, 

mulai beroperasi tahun 2018.

3. SMP Utama dan SMKI Utama di Depok Jawa Barat, mulai beroperasi tahun 2003 untuk SMP Utama dan 

2006 untuk SMKI Utama.

4. Pondok Yatim di Cisarua Bogor Jawa Barat, mulai beroperasi tahun 2021.

5. Pondok Pesantren Tahfidz Thursina di Cisarua Bogor Jawa Barat mulai beroperasi tahun 2021.

6. Mobil Rescue, kendaraan untuk mobilisasi bantuan dan tanggap bencana, mulai beroperasi tahun 2021, 

dan ambulan di beberapa unit YBM PLN.

7. Food Truck, kendaraan untuk mobilitas bantuan pangan dan dapur umum, mulai beroperasi tahun 2020.

8. Pondok Pesantren Kreatif di Sukamakmur, Bogor Jawa Barat, mulai beroperasi tahun 2021.

Penerima manfaat baik itu siswa ataupun santri yang dibina di semua lembaga aset kelolaan di atas adalah 

mustahik yang berhak menerima zakat yang tidak dikenakan biaya sama sekali. 

Sedangkan aset kelolaan yang baru memulai beroperasi pada tahun ini yaitu PeTIK II di Jombang Jawa Timur. 

Bangunan dan sarana prasarananya masih dalam proses penyelesaian.
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Yayasan Baitul Maal PLN yang kegiatan intinya bergerak dalam bidang social keagamaan yaitu mengelola 

dana ZIS-WAF (zakat, infaq/sedekah dan wakaf ), maka laporan keuangannya disusun sesuai standar akuntansi 

keuangan syariah. Pada periode sebelumnya laporan keuangan baik itu zakat dan infak/sedekah maupun 

wakaf mengacu pada PSAK 109: Akuntansi Zakat dan Infak/Sedekah. Selanjutnya setelah IAI menerbitkan 

dan mengesahkan PSAK 112: Akuntansi Wakaf pada tahun 2021, maka laporan keuangan wakaf disusun tidak 

dikonsolidasikan dengan laporan keuangan ZIS.

Hal ini berarti yang semula laporan keuangan 

digabung yaitu zakat, infaq/sedekah, dan wakaf 

(ZIS-WAF), maka mulai periode tahun 2021 laporan 

tahunan YBM PLN menyajikan 2 laporan keuangan 

yaitu Laporan Keuangan Zakat Infak/Sedekah dan 

Laporan Keuangan Wakaf.

LAPORAN
KEUANGAN 
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LAPORAN
KEUANGAN 
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Laporan Keuangan ZIS
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Laporan Keuangan ZIS
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Laporan Keuangan ZIS
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Laporan Keuangan ZIS
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Laporan Keuangan ZIS
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Laporan Keuangan ZIS
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Laporan Keuangan ZIS
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Laporan Keuangan ZIS
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Laporan Keuangan Wakaf
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Laporan Keuangan Wakaf



48

Laporan Keuangan Wakaf
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Laporan Keuangan Wakaf
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Laporan Keuangan Wakaf
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Gedung PLN Kantor Pusat
Jl. Trunojoyo Blok M1 No.135 Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 12160

Telp: (021) 726 1122 Ext. 1574 (office)
www.ybmpln.org   |        ybmpln   |       YBM PLN


